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I_ a Comision Europea ha establecido los ambiciosos objetivos, a través del “Green Deal”, de alcanzar el
objetivo climatico global de cero emisiones para 2050 y, a través del paquete “Fit for 55", de reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero al menos un 55% por debajo de los niveles de 1990 para
2030. Para alcanzar estos dificiles objetivos, la industria estd desempenando un papel fundamental
al replantearse, entre otras cuestiones, las cadenas de suministro y de valor. No cabe duda de que la
industria europea esta haciendo grandes progresos en la ecologizacion de sus procesos de produccion,
lo que esta dando lugar a una profunda transformacion en nuestro sector.

Sin embargo, los responsables politicos deben reconocer que una transformacion de esta magnitud lleva
tiempo y que debe llevarse a cabo salvaguardando nuestra competitividad global y garantizando que al
menos conservamos, e idealmente aumentamos, nuestra cuota de mercado en un mundo globalizado.

No se puede subestimar el papel de la industria dentro de esta transformacion verde y estamos dis-
puestos a impulsar ese cambio. No obstante, debemos garantizar un marco en el que la industria siga
siendo competitiva a nivel internacional. Ademas, la invasién de Ucrania por parte de Rusia afectara
sin duda a la transicion ecoldgica, sobre todo en relacion con la posible escasez de gas y los retos
energéticos mas amplios.

Las empresas del Metal estdn avanzando hacia una produccién mas sostenible, sin embargo, esta
transicion debe ser justa, asegurando al mismo tiempo que no sobrecarguemos a las empresas de
determinados sectores. Debemos encontrar un equilibrio que permita a las empresas que no puedan
realizar la transicion a corto plazo, ya sea por razones financieras o logisticas, tener el espacio necesa-
rio para continuar con sus operaciones.

Inevitablemente, la transformacion verde requerira un cambio de modelos de negocio y de mentalidad
dentro de las organizaciones. Esta transicion estd soélo en sus inicios y tardard mucho mas de lo que
esperamos en integrarse, ya que la nueva tecnologia simplemente tarda en implementarse.

Ademads, serad necesario mejorar el entorno empresarial para llevar a cabo esta transicion, eliminando
la excesiva burocracia y las iniciativas legislativas que siguen obstaculizando a las empresas de la UE.
Por ultimo, el compromiso significativo con los interlocutores sociales y los principales lideres de la
industria serd crucial para acertar con la transicion verde.

CUESTIONES PARA LA INDUSTRIA
1. Inversion en tecnologia e investigacion, desarrollo e innovacion

La implementacién de la transicion verde requerird una transformaciéon completa de los sistemas
de generacién de energia y, paralelamente, reducciones masivas en los procesos industriales, el
transporte y los edificios.

Las inversiones en investigacion, desarrollo e innovacidn (I+D+i) son mdas importantes que nunca
para tener éxito en una rapida transicién verde. En este contexto, es necesario que las practicas de
concesién de licencias se lleven a cabo de manera fluida para garantizar las inversiones. Por ejem-
plo, en algunos paises, los procesos de concesion de permisos para nuevas minas y plantas indus-
triales son lentos e ineficaces, y el derecho de recurso es contrario a la legislacién europea general.

Hay muchas oportunidades de inversién, como en la industria eléctrica, la ingenieria mecanica, la
construccién de vehiculos ferroviarios y los vehiculos parcialmente eléctricos e hibridos. Sin embar-
go, también hay muchos riesgos debido a los aumentos de los costes de la energia y los materiales
(que afectan sobre todo a las fundiciones y los productos metalicos), asi como a los trastornos
en las estructuras de los procesos y la creacién de valor y el comportamiento de la demanda de
los clientes, que afectan sobre todo a la automocion, incluidos los proveedores, la aviacion vy la
construccién naval.

Si nos fijamos en sectores concretos, un cambio rapido hacia la electrificacién total amenaza con
ir acompafnado de grandes pérdidas de empleo, especialmente en los proveedores. Un estudio de
Clepa/PWC de diciembre de 2021 sugiere que habria una pérdida de 150.000 puestos de trabajo
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sélo en los proveedores alemanes en caso de eliminacién del motor de combustién interna para
2030. La situacién no es mejor en otros paises, ya que los proveedores italianos y espafnoles per-
derian mas de 70.000 puestos de trabajo cada uno en este escenario.

2. Cadenas de suministro y de valor

Los cuellos de botella en la cadena de suministro han dificultado la continuidad de las actividades
de las empresas de Metal, puesto que el acceso a las materias primas y a las fuentes de energia
asequibles es fundamental para nuestras empresas.

Si nos centramos en otro subsector dentro de las industrias Metal, como es la ingenieria mecanica,
vemos a medio plazo buenas oportunidades de mercado. No obstante, este sector tiene riesgos
adicionales a largo plazo debido a la dependencia de China/Asia para las materias primas (cobalto,
litio) y los insumos intermedios (baterias, electrénica de potencia, chapas eléctricas), pudiendo
intensificarse por la amenaza de la pérdida de industrias de materiales basicos que hacen un uso
intensivo de la energia (ej: fundiciones, acero, plasticos).

En términos mas generales, el Green Deal amenaza con tener un impacto neto negativo en las
industrias de Metal debido a la creciente dependencia del suministro de Asia. En pocas palabras, la
volatilidad de los precios debido a los problemas de la cadena de suministro conduce a un aumen-
to del coste para las empresas de la transicién hacia una industria mas verde.

3. Financiacion de la transicion verde

Para llevar a cabo la transicion verde de la industria van a necesitarse inversiones masivas. Las empre-
sas del Metal son conscientes de que una parte de esta inversion serd privada y que van a tener que
redoblar sus esfuerzos e invertirdn cantidades sin precedentes; sin embargo, ésta debe ser reforzada
por la financiacién de la UE. En este contexto, los fondos de recuperacion contribuirdn en cierta
medida a colmar esta laguna y serdn fundamentales para apoyar a las empresas en sus esfuerzos.

El “Green Deal” también tiene el potencial de tener un impacto neto negativo en las industrias del
Metal debido a la pérdida de conocimientos técnicos y del potencial del mercado nacional como
resultado de la desindustrializacién progresiva. Por lo tanto, es crucial que el cambio estructural
forzado por la politica climatica vaya acompanado de un paquete de medidas para mejorar las
condiciones marco para la creacién de valor industrial en Europa.

4. Mano de obra debidamente cualificada

La pandemia ha exacerbado un déficit de cualificacién ya existente; con el fuerte aumento de las
vacantes en las empresas, se ha dificultado la capacidad de éstas para recuperarse de la pandemia.
Para beneficiarse de las posibilidades de la ecologizacién de la industria, se necesitardn grandes
inversiones en la mejora y recualificacién de la mano de obra industrial.

La transformacién de la industria afectara a los mercados laborales nacionales y regionales e impli-
card un redisefio de las necesidades de cualificacion. Sin embargo, esto se producira con distintos
grados de intensidad segun el pais o la region. Las diferencias sectoriales también se manifestaran;
y sectores como el de la automocién y el aeroespacial, ya muy afectados por la pandemia del CO-
VID-19, se enfrentaran a un doble impacto. Los cambios que se estan produciendo en el sector del
automovil ya han afectado a unos 15 millones de europeos empleados, directa o indirectamente,
en la cadena de valor del automovil. Por lo que respecta al sector del agua que emplea, directa
o indirectamente, a cerca de 1 milléon de personas, el cambio tecnoldgico estd provocando una
escasez de competencias, especialmente entre los ingenieros (mano de obra envejecida, de la que
el 40% se jubilara en los préximos 10 afios).

Para anticiparse a estas necesidades de cualificacion, los responsables politicos a todos los niveles
deben garantizar un compromiso significativo de los interlocutores sociales, quienes son los mas
cercanos a las empresas y, por lo tanto, los mejor situados para prever las competencias del futuro
y promover la formacién y el desarrollo que son necesarios.



