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Sobre Confemetal

La Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metales la organizacion patronal de
ambito nacional que representa a un importante sector empresarial en Espafia, como es el de la
Industria, Servicios y Comercio del Metal.

Sus 78 organizaciones miembro representan un nimero cercano a las 220.000 empresas y mas de
un millén y medio de trabajadores:

e Organizaciones sectoriales de ambito nacional (38)
e QOrganizaciones provinciales de la industria, servicios y el comercio del Metal (40)

Entre los principales sectores representados por CONFEMETAL se cuentan:

Metalurgia y Fundicidn; Ingenieria, Montajes, Mantenimiento y Servicios Industriales, Fabricacion y
Distribucion de Equipos y Componentes Eléctricos, Electronicos y de Telecomunicaciones; Bienes
de equipo; Maquina Herramienta; Equipos de Frio y Climatizacidon; Montajes y Mantenimientos
industriales; Mantenimiento e Instalacidon de Fontaneria, Gas y Climatizacidn; Instalaciones Térmicas
de Edificios; Iluminacidn; Equipos de descanso; Envases; Distribucién y Mantenimiento de
Electrodomésticos; Fabricacion y Mantenimiento de Ascensores; Fabricantes y Distribucién de
Repuestos del Automovil; Reparacién del Automoévil; Fabricacién y Distribucion de Material
Eléctrico; Recuperacion y Reciclado de Residuos...

Un muy amplio sector con presencia en todos los segmentos de actividad y en todos los territorios,
que estd mayoritariamente formado por pymes y agrupa a los diferentes operadores que
intervienen en toda la cadena de valor industrial y, en su mayoria, en sectores esenciales de la
economia (www.confemetal.es)



http://www.confemetal.es/
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INTRODUCCION

Tras largos meses de incertidumbres e impactos por la actual crisis sanitaria por COVID-19 los
sectores nos enfrentamos al importantisimo reto de recuperar la actividad toda vez que
reflexionamos sobre el modelo econdmico futuro en el que habrdn de apoyarse nuestras actividades
e industrias.

El programa Espaifa Puede ha sido el punto de arranque para el gobierno espaiol en su definicion
de una hoja de ruta para la modernizacién de la economia espafiola, la recuperaciéon del crecimiento
econdmico y la creacidon de empleo, para la reconstruccién econdmica sélida, inclusiva y resiliente
tras la crisis de la COVID, y para responder a los retos de la préxima década.

En Plan de Recuperacién y Resiliencia “Espafia Puede”, cuenta con 10 palancas o politicas que
integran a su vez 30 proyectos o lineas de accidn, en los que tendran que identificar metas e hitos
intermedios, resultados, indicadores, beneficiarios y coste asociado. Entre sus ejes, como no podia
ser de otra forma, la modernizacién y digitalizacion del tejido industrial y de la pyme

En el contexto del Plan Espafia Puede, nos encontramos con que el concepto de proyecto tractor
puede desempefiar un papel esencial en la concrecion de actuaciones y asignaciones
presupuestarias, como ya proponia la Comisién Europea en su Guia para que los paises elaboren los
planes nacionales.

En estos momentos las diferentes asociaciones sectoriales, confederaciones empresariales,
Comunidades Autdénomas y ministerios, nos encontramos trabajando en la definicién de los
diferentes proyectos tractores y propuestas de accién estratégica que supongan un auténtico
proceso de cambio transformador para nuestras industrias y sectores, capaces de afrontar con
garantias un futuro que no cabe duda va a tener que ser muy sostenible y digital.

Es asi como surge uno de los grandes retos que tenemos como pais, concebir esos programas de
forma bien articulada y urgente, y donde la colaboracién entre los diferentes agentes resulta
esencial. En Confemetal estamos también en este ejercicio estratégico y hemos pedido a nuestras
organizaciones que aporten ideas y propuestas para el disefio de actuaciones que supongan la
transformacion digital y ecoldgica de nuestros sectores y el camino hacia la recuperacién tras la
actual pandemia. El objetivo es impulsar proyectos colaborativos entre diversos actores, que sean
disruptivos, impulsen cambios profundos en sectores estratégicos, y creen nuevos modelos de
negocios sostenibles que incrementen el potencial econdmico, tecnoldgico y de empleo en el sector
y ello, siempre, poniendo a la pyme en el centro de accién puesto que no habra una verdadera
recuperacion si la pyme, en este caso industrial, no participa y es beneficiaria de estos fondos, que
supongan un revulsivo de modernizacién para nuestra economia.

Esto supone un importante ejercicio de andlisis y programacion estratégica en los diferentes
sectores, que confiamos se plasme de manera efectiva en la planificacion pais que permita a Espafia

comenzar a recibir fondos de recuperacidn a partir del préximo afio.

Diciembre 2020
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1. INTRODUCCION

El presente proyecto, recoge los dmbitos de actuacidn propuestos por Confemetal para dar respuesta a
las necesidades de dotacidn de recursos, medios y capacidades de las Pymes industriales y de servicios
auxiliares en el 4mbito de la INNOVACION, de manera que se logre la implantacién y aceleracién de la
DIGITALIZACION de las Pymes industriales y de servicios auxiliares permitiendo su evolucién y éptimo
posicionamiento en el mercado, mejorando la competitividad empresarial y su crecimiento econdmico
en base a las politicas y objetivos del nuevo marco Europeo.

El plan descrito y sus actuaciones, se encuentra alineado con El Plan Europeo de Recuperacion
(NextGeneration EU) destinado a la aceleracion y la recuperacion de la Unidn Europea, construyendo la
Europa de la nueva generacién, mas sostenible, mas digital y mas resiliente.

La dotacion e inversiones de este Plan de Recuperacién, se destinard a proyectos de desarrollo que
deberan estar disefiados a los pilares principales del Plan y que son: La transicién ecoldgica, la
digitalizacion y la reindustrializacién.

Es por tanto que mediante el presente documento, se dardn a conocer los detalles del Proyecto de
digitalizacion de Pymes industriales y de servicios auxiliares, cuyas actuaciones de mejora contribuiran al
cumplimiento de los objetivos propuestos en las politicas de recuperacion.

2. CONTEXTO DIGITAL

2.1. La digitalizacidn en Espafia

La revolucion digital estd transformando la manera en que la sociedad vive, trabaja y se relaciona.
Actualmente, miles de millones de personas estan conectadas a través de dispositivos méviles con una
capacidad de procesamiento, almacenamiento y acceso al conocimiento sin precedentes. Estas
posibilidades se multiplicardn con los avances tecnolégicos emergentes en los campos que componen la
denominada Industria 4.0, como la inteligencia artificial, la robdtica, el internet de las cosas, los
vehiculos conectados, la impresidn 3D, la biotecnologia, el almacenamiento de energia y la computacion
cudntica, entre otros.

El ecosistema digital tiene un gran impacto en las empresas y en el dia a dia de las personas. Las
empresas estdn experimentando cdmo las nuevas tecnologias aportan soluciones innovadoras a sus
necesidades y transforman sus cadenas de valor en redes digitales de suministro.

Los patrones de comportamiento de los consumidores también estdn experimentando un profundo
cambio a raiz de la digitalizacion. Este proceso esta transformando el modo en el que las empresas
operan.

En este contexto y en el ambito de las propuestas del proyecto, resulta importante disponer de una
aproximacion respecto al nivel o grado de digitalizacidon de Espafia con respecto a Europa y de manera
particular, aproximarnos a las necesidades en esta area de manera especifica en el dmbito de la pyme.

El 'indice de digitalizacién DESI', producido por la Comisién Europea, permite comparar la situacién y
evolucion de los paises europeos en materia de digitalizacidon. Segun los Ultimos datos publicados de
esta fuente, Espafia se encuentra en el undécimo puesto de los 28 paises europeos considerados por el
indice.
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contexto espafiol, se ilustra el impacto mas amplio de ladigitalizacién: se estima que la evolucion de la
digitalizacion en Espafa podria haber contribuido una media anual de hasta 7.500 millones de euros al
PIB real entre 2013 y 2018, manteniendo otros factores de la economia constantes.

2.2. Lainnovacion como motor del crecimiento econémico

Si bien se dedicard un andlisis concreto a las prioridades en materia de inversiones y pilares de
desarrollo en el marco de los planes de recuperacidon europea, existen otros antecedentes con perfil
econdmico que aportan valor a los desarrollos tecnoldgicos; Alemania considera que el desarrollo y el
uso de la Inteligencia Artificial (IA) en el sector manufacturero generara 31.800 millones de euros entre
2018 y 2023. A finales de 2018, y en la misma linea, el Gobierno britanico ha creado un nuevo organismo
llamado UnitedKingdomResearch and Innovation. Esta con el objetivo de consolidar y potenciar la
posicion de liderazgo del Reino Unido en el mundo en cuanto a innovacién y desarrollo.

Por otro lado, para fomentar el desarrollo de la digitalizacién y la innovacidn, unas tasas impositivas mas
favorables ayudarian a las empresas a disponer de mayores recursos para impulsar dicho desarrollo. En
Espafia existen diferentes instrumentos para incentivar la innovacién empresarial a través de incentivos
fiscales. Entre los incentivos fiscales, destaca la deduccién fiscal que puede alcanzar hasta el 42% de los
gastos realizados en actividades de I+D, siendo de hasta un 25% (aumentada recientemente desde el
12% como consecuencia de la crisis del Covid-19) en caso de actividades de innovacién. También existe
la posibilidad de solicitar el cheque fiscal para solicitar el abono de las deducciones que no han podido
ser aplicadas por ausencia de cuota y lleva asociado un tipo impositivo del 20% sobre la cantidad
abonada.

Otra manera de fomentar el ascenso y adopcién de la digitalizaciéon por parte de un nimero cada vez
mayor de agentes econdmicos en un numero creciente de paises es a través de una buena red de
infraestructuras. Los paises mas digitalizados cuentan con una red de infraestructuras que estimula el
desarrollo y la implantacion de nuevas tecnologias, asi como el uso de nuevos servicios. En concreto, en
lo que se refiere a infraestructura de banda ancha fija, Espafia ocupa una situacidon de partida muy
positiva. La red de fibra optica hasta el hogar (FTTH) instalada es la mas amplia de la Unién Europea,
cubriendo mds del 77% de los hogares, por el 38% de Francia, el 24% en Italia o el 8,5% en Alemania. En
cuanto a banda ancha movil, la cobertura de 4G es superior al 99% de la poblacidn, encontrandose por
encima de la media de la Unidn Europea.
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2.3. Industria 4.0 en la crisis del Covid

La industria espafiola se enfrenta, tras las necesidades surgidas a raiz de la pandemia del Covid-19 (que
no han hecho sino acelerar la transformacidon de la misma hacia una mayor digitalizacion, lo cual se
venia llevando a cabo desde hace algunos afios), al reto de responder a los nuevos habitos y demandas
del mercado con nuevas soluciones de producciéon mas flexibles, mas adaptables, mas agiles y mas
inteligentes, con el objetivo de ganar valor y generar una ventaja competitiva. Este reto exige a las
empresas, especialmente a las de menor tamafo, afrontar una revision estratégica de sus modelos de
negocio y de produccién, el cual pasa por la adopcidn eficaz de la tecnologia y el incremento de la
actividad innovadora. La transformacion digital y la aplicacién exponencial de nuevas tecnologias en las
cadenas de valor de las distintas actividades productivas han dado lugar a un nuevo concepto, extendido
en Europa, que recoge la idea de que se estd produciendo una cuarta revolucién industrial que dara
lugar a una industria mas inteligente o Industria 4.0. Sin lugar a duda esta nueva revolucién industrial
impactard en los modelos de negocio, en los procesos y en los propios productos fabricados por las
empresas.

La Industria 4.0 pretende la evolucién hacia Pymes industriales y de servicios auxiliares inteligentes,
automatizadas, flexibles, conectadas entre si y sostenibles, con personal altamente cualificado capaz de
gestionar de manera eficiente nuevos dmbitos productivos, a través del empleo de soluciones digitales y
equipamiento tecnoldgico apropiados, junto con su aprovechamiento éptimo en los distintos procesos.
Todo ello surge en la complejidad del panorama actual; en un contexto de crisis y estancamiento
econdmico y de globalizacion de los mercados, factores que no sélo se traducen en un incremento de la
competencia, sino también en la exigencia de incrementar el valor afiadido de los productos y servicios
de la industria.

Un estudio de PwC desvela que solamente el 8% de las empresas espafiolas tienen un grado avanzado
de digitalizacion, mientras que la media del resto del mundo es del 33%. Para 2020 se prevé que estos
porcentajes crezcan en Espaifa hasta el 19% vy globalmente llegaran al 72%, por lo que la velocidad de
digitalizacion serd mas reducida también.

En ese estudio se pregunté a los encuestados (directivos de industrias de 26 paises) sobre las
principales barreras que dificultan la implementacién de procesos digitales, con los siguientes
resultados:

e Falta de cultura digital y formacion (76%).

e Falta de liderazgo (64%).

e No tener claro los beneficios econdmicos que conlleva (56%).
e Elevado coste (28%).

e Falta de colaboracién por parte de los socios (24%).

e Escasez de talento (20%).

Otro estudio elaborado por la consultora AdviceStrategicConsultants, realizado en 2018 con 2.400
Pymes industriales y auténomos, 400 grandes empresas y 400 entidades publicas, respaldan la teoria de
que la digitalizacidon de las empresas traera consigo grandes beneficios para las mismas y, por tanto,
para la economia del pais. Este estudio publica que un mayor crecimiento digital haria que el PIB
espafiol creciese entorno un 5%, mientras que la previsidn de entonces era del 2.7%, efecto que tendria
una repercusion directa en el empleo, credndose un millon de puestos de trabajos anuales, frente al
medio milldn sin digitalizacion.
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Finalmente, en un estudio de Vodafone sobre la digitalizacién de las empresas y las AAPP espaiiolas, se
observan los siguientes datos acerca de la implementacién de tecnologias relativas a Industria 4.0 en el

sector industrial, comparados con la media de todos los sectores:

GRADO DE IMPLEMENTACION DE CADA UNA DE ESTAS TECNOLOGIAS, POR SECTOR

*Agrcultuon Industiia

2,6,%,®
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™ 36% 62% 48% 56% S0% 51% 38%
™ 50% % 36% 48% 5™ 63% 48%
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N Signficative inferior o 10t

Como se puede inferir a la luz de los datos, el sector industrial necesita impulsar todas las tecnologias
anteriormente expuestas, ya que estan por debajo de la media de todos los sectores en todas ellas (tan
solo en herramientas de colaboracion se encuentra practicamente al mismo nivel).
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SERVICIOS DIGITALES IMPLANTADOS POR SEGMENTO:

Numero medio de servicios digitales cada segmento

IENE

m Profesionales y Pequefias empresas M Pymes B Grandes empresas

SERVICIOS POR SEGMENTO DE EMPRESAS
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_———
T i
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Cobros (trabajos deudas...)

Fuente: Observatorio Vodafone empresas 2019. lll Estudio sobre estado de digitalizacion de empresas y Administraciones

Espafia 2019

En este mismo estudio también se estudiaron las principales barreras para adoptar la digitalizacién; En
esta ocasion, si bien el sector industrial se encuentra mas en la media de sectores, se detectan
necesidades relativas al acceso de oportunidades financieras que permitan reducir los costes de
implantaciéon de la digitalizacién, ya que se considera una de las principales barreras para el desarrollo

de esta tecnologia.

TOPS DE BARRERAS POR SECTORES
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1. Objetivo y retos generales
3.1.1. Objetivos generales

e Favorecer y mejorar la productividad de las Pymes industriales y de servicios auxiliares: mejora
en la eficiencia de procesos.

e Crecimiento econdmico mediante implantacidon de medidas de transformacién digital: reduccién
de costes.

e Mejora de la competitividad del tejido empresarial.

e Mejora adaptacion a demanda del mercado.

e Aumento de las competencias digitales.

e Simplificacidn y agilizacion de los procesos.

e Favorecer el acceso a los procesos de digitalizacion mediante acceso a canales de financiacion.

e Acceso a los beneficios y oportunidades derivados de la transformacion digital: acceso a la
informacion.

e Mejora de las conexiones entre areas del sector.

e Mejora de las competencias: perfiles cualificados y vencer los posibles frenos a la implantacidn
de nuevos procesos; aprovechar el talento y favorecer el acceso a nuevos perfiles necesarios en
los nuevos procesos implantados.

e Generacion de oportunidades de empleo derivadas de los procesos: formacion, servicios de
consultorias de mercado, proveedores de nuevas herramientas, nuevas tecnologias.

e Promover la formacion del personal, y lograr puestos de trabajo cualificados en digitalizacién 4.0
en las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

e Obtener aumentos en volumen de negocio.

e Mejora de los posicionamientos.

e Acelerar la transformacion digital de las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

e Reducir emisiones de gases de efecto de invernadero y la huella de carbono.

e Aumentar el ahorro y la eficiencia de las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

e Alcanzar los objetivos medioambientales marcados por la UE y a nivel nacional.

e Mantener el empleo de Pymes industriales y autbnomos gracias a la digitalizacion.

e Preservar la seguridad digital de las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

e Reactivar y actualizar el sector empresarial y principalmente de las Pymes industriales y de
servicios auxiliares al mismo tiempo que se consiguen los objetivos medioambientales marcados
en Europa y a nivel nacional, mediante el cambio de equipos por otros mas eficientes, marcando
unos minimos a nivel nacional.

e Motivar a las Pymes industriales y de servicios auxiliares y convertirlas en protagonistas del
cambio digital 4.0.

e Avance en laimplantacion 4.0 en las Pymes industriales y de servicios auxiliares del sector.

e C(Creacion de programas de apoyo a Pymes industriales y de servicios auxiliares, en el
establecimiento de la digitalizacién 4.0.

e Aumento de inversiones.

e Dinamizacién de las Pymes industriales y de servicios auxiliares, con la implantacion de la
digitalizacion 4.0.

3.1.2. Retos generales
e Costes: Superar las barreras de la inversion y costes asociados.

e Competencia: Nivel de los perfiles digitales mediante inversién en capacitacion.
e Gestion del cambio: Hacer posible el cambio de modelos industriales heredados.

12
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e Temporalidad: Adaptacién a corto-medio plazo.

e Las personas - Recursos Humanos: Acompafiamiento en el proceso de transformacion digital de
las Pymes Industriales y de servicios auxiliares.

e Andlisis de datos: la digitalizacidn conlleva informacidn en datos sobre los que hay que actuar,
analizar y extraer: mejora sobre los datos.

e Seguridad: Procesos seguros (control de riesgos de seguridad y datos).

e Comunicacion: control de canales de comunicacion y herramientas.

e Mejora continua y adaptacion: procedimiento dindmico que requiere actualizacion permanente
de nuevas tecnologias.

e Falta de personal cualificado.

e Simplificacidon de las tareas administrativas y superacion de los obstdculos administrativos
debido a la unificacidén del contacto digital con la Administracién.

e Trabajar conjuntamente en las estrategias de la digitalizacion 4.0. centralizado en las
necesidades de las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

e Impulsar la cultura digital dentro de las Pymes industriales y de servicios auxiliares y la
formacién necesaria para ello.

e Avanzar en la mejora tecnoldgica.

e Lograr una dinamizacién tal, que aporte valor a las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

e Implantar una sensibilizacion y programas especificos para el desarrollo de la digitalizacion 4.0
en las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

e Extender la infraestructura de red de las Pymes industriales y el acceso a banda ancha.

e Establecer las estrategias de acceso 4.0.

e Sensibilizacién de programas especificos para las Pymes industriales y de servicios auxiliares del
sector.

e Dinamizacién del sector, aportacién de valor a las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

3.2. Objetivos especificos, metal y lineas de accién

Los enormes retos de la digitalizacion de las empresas industriales y de servicios auxiliares, y las
multiples relaciones entre las tecnologias habilitadoras digitales y su aplicacién al negocio hace que la
definicién de un proyecto convencional, con un alcance definido de partida y una concrecién inicial
minimamente cerrada no sea sencillo.

Por ello, se propone el lanzamiento de un proyecto, que siga el enfoque conceptual y metodoldgico de
los ODS (Objetivos de desarrollo sostenible) de Naciones Unidas, pero centrando las actuaciones en las
sectoriales agrupadas en Confemetal, y sus propuestas de actuacion, a las que se les ha aplicado una
revisiéon y homogeneizacién metodolégica, y de estado del arte tecnolégico (presente y de futuro
inmediato).

De esta forma, partimos de un horizonte temporal a 2025, unido al desarrollo en paralelo al programa
Espafia Digital 2025, desarrollando los OBJETIVOS DE DIGITALIZACION DE LA INDUSTRIA (ODI) 2025 que
aqui se presentan.

El primer nivel de desarrollo (OBJETIVOS ESPECIFICOS) estd centrado en las tres grandes lineas de
digitalizacién, que se despliegan en METAS y por Ultimo en LINEAS DE ACCION mds concretas,
recogiendo las propuestas de las agrupaciones asociadas a Confemetal.

Adicionalmente se debe tener en cuenta que existe un conjunto de tecnologias emergentes* en la
actualidad (finales de 2020) que se adoptardn con fuerza durante los préximos afios, y que el presente
proyecto debe ser una oportunidad para incorporarlas de manera decidida, creando asi ventajas
competitivas digitales que sean verdaderos activos transformadores.

13



—J_

v
confemetal

Segun las definiciones del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital las Tecnologias
Habilitadoras Digitales (THD) son:
- Tecnologias TIC de alto impacto y capacidad de disrupcidn.
- Estratégicas para la transformacion digital de la economia.
- Intensivas en [+D+i, con alto riesgo tecnoldgico y de mercado para las empresas.
- Presentan importantes oportunidades y retos para el desarrollo y la competitividad del sector
industrial TIC desde la oferta de productos y servicios.

TECNOLOGIAS EMERGENTES:

1 Confianza digital
Ciberseguridad Biometria
Robdtica et <Contaic O
. . Tecnologias del
2. Inteligencia .
Artificial ST
Realidad Virtual «Robética
o o *Tecnclogias del
5 g/\gchlne Learning LNt Lereuie”
. *Machine Learning
Conectividad Componentes HW
e loT* i
infraestructuras Internet del futuro ol Eonomreied
Ciloud computing “THD afad
Big Data
HPC (High «Coud Computing
4. Economiay Performance ke [ 0
analitica de Computing) Pckcissciry
datos ComputacionCuantica oo
sBlockehain -

Modelizacion y
simulacion 3D

Blockchain
5. Plataformas  Plataformas online*
Yy NUEevVOos ECommerce*
negocios Sistemas de logistica y
online* supplychain*

3.2.1. Metodologia

A partir de la lista de Tecnologias Habilitadoras Digitales (en adelante, THD) descrita anteriormente, y
con el analisis exhaustivo de las propuestas presentadas por los asociados de Confemetal, se ha
agrupado la informacién, dandole coherencia en funcidn de las actuales tecnologias, teniendo en cuenta
la futura adopcion de las actuales "tecnologias emergentes" en 2020 (segun el ultimo hiperciclo de
Gartner que se ha incluido anteriormente).

El resultado es un cuadro general, con el conjunto de OBJETIVOS DE DIGITALIZACION DE LA INDUSTRIA

2025, desarrollado hasta las lineas de accion, con una descripcién somera de cada Objetivo, Meta y
linea.
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3.2.2. Cuadro descriptivo del proyecto.

OBJETIVO ODI 1 DIGITALIZACION DE SISTEMAS, PROCESOS Y METODOS
META 1.1 Migracion de sistemas "legac
LINEAS DE ACCION

1.1.1  Actualizacién de sistemasobsoletos

1.1.2  Integracioén de sistemas en cloudcomputing

META 1.2 Ciberseguridad y confianza digital

LINEAS DE ACCION
1.2.1  Planes directores de seguridad
1.2.2 Centros de operaciones de seguridad (SOC)

123 Implantacién de sistemas de identidad digital, proteccion y
7 prevencion

1.2.4 Blockchainy TRD

META 1.3 Inteligencia Artificial

LINEAS DE ACCION

1.3.1 Robdticaavanzada y colaborativa
1.3.2 | Redalidad virtual y aumentada
1.3.3 Machine Learning

META 1.4 Conectividad e Infraestructuras

LINEAS DE ACCION

1.4.1  Cloud Computing
142 5G

1.4.3 loT

1.4.4 HPC (High performance computing) para produccion
1.4.5 Edge computing

META 1.5 Plataformas y nuevos negocios online

LINEAS DE ACCION

1.5.1 Plataformas de gestion de logistica y supplychain
1.5.2 Plataformas de economia circular

OBJETIVO ODI 2 DIGITALIZACION DE PERSONAS Y ORGANIZACIONES

7
o . ’

META 2.1 Capacitacionesentecnologias
LINEAS DE ACCION

2.1.1 Ciberseguridad y riesgosdigitales
2.1.2  Ofimdaticacolaborativa

2.1.3 Teletrabajo

2.1.4 Comercioelectronico B2B

META 2.2 Capacitaciones en organizacion y metodologias
' LINEAS DE ACCION
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2.2.1  Filosofiasagiles y Scrum

2.2.2 Gestion de compras de tecnologia

pacitaciones en direccion y estrategia digital
LINEAS DE ACCION

2.3.1 Direccidény gestion de la transformacion digital

2.3.2 Direccion de equiposdigitales
2.3.3 Economia de los datos
2.3.4  Etica digital

OBJETIVO ODI 3 DIGITALIZACION DE LA TOMA DE DECISIONES E INTELIGENCIA DE

NEGOCIO
META 3.1 Economia y analitica de datos
LINEAS DE ACCION
3.1.1 | Big data
3.1.2 | Sistemas y proceso de mejora de calidad de los datos
3.1.3 | Gobernanza de Datos
META 3.2 Modelizacién y simulacion
LINEAS DE ACCION
3.2.1 Gemelosdigitales y BIM
3.2.2 HPC (High performance computing) para inteligencia

3.2.3. Descripcion

Objetivo ODI 1 Digitalizacion de sistemas, procesos y métodos.

Objetivo que agrupa las actuaciones relacionadas con los entornos productivos, destinados a una
digitalizacion de procesos existentes (optimizados y mejorados) y a una adaptacién tecnolégica de los
sistemas que soportan las actividades troncales de las empresas.

e Meta 1.1 Migracidon de sistemas "legacy".Como ninguna empresa actual parte de cero en
digitalizaciéon, pero muchas de ellas tienen sistemas obsoletos, se trata de apoyar la
modernizacidn, tanto funcional como tecnoldgica, de los sistemas existentes.

= Linea de accion 1.1.1 Actualizacién de sistemas obsoletos: Evolucién de sistemas
obsoletos con las versiones actualizadas o mejoradas.

= Linea de accién 1.1.2 Integracién de sistemas en cloudcomputing: Migracién de los
sistemas actuales a la nube, incorporando mejoras funcionales y tecnoldgicas pero
manteniendo las funcionalidades.

e Meta 1.2.Ciberseguridad y confianza digital. Meta encaminada a incorporar tecnologia,
procesos y métodos que redunde en reducir los riesgos asociados a la seguridad cibernética.

= Linea de accion 1.2.1. Planes directores de seguridad: Planificacidn de las actividades a
realizar con prioridades, responsables y recursos que se van a emplear para mejorar el
nivel seguridad en el mundo digital. Contendrd los proyectos a abordar tanto técnicos
como de contenido legal y organizativo. Asi, habra proyectos de instalacion de
productos o de contratacion de servicios, pero otros seran para cumplir con las leyes de
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privacidad y comercio electrénico, formar a los empleados o para poner en marcha
procedimientos y politicas internas.

= Linea de accion 1.2.2. Centros de operaciones de seguridad (SOC): Los Centros de
Operaciones de Seguridad (pueden ser compartidos o contratados como servicio en
empresas pequeiias) se encargan de realizar un seguimiento y analizar la actividad en
redes, servidores, puntos finales, bases de datos, aplicaciones, sitios web y otros
sistemas, buscando actividades andmalas que puedan ser indicativas de un incidente o
compromiso de seguridad. Un SOC es responsable de garantizar que los posibles
incidentes de seguridad se identifiquen, analicen, defiendan, investiguen e informen
correctamente.

= Linea de accién 1.2.3. Implantacién de sistemas de identidad digital, proteccién vy
prevencion: Puesta en marcha de sistemas hardware y software de ultima generacion
para resolver la identidad digital de las personas, las empresas, las cosas y los procesos.
Implantacion de soluciones de protecciéon ante ataques y fallos de seguridad.
Implantacion de sistemas de prevencidn, identificacién temprana de vulnerabilidades y
monitorizacion constante de los riesgos.

= Linea de accién 1.2.4.Blockchain y TRD: Puesta en marcha de tecnologias de registro
distribuido (TRD) como blockchain, para garantizar la confianza digital ante terceros, en
el intercambio de datos de productos, procesos, personas...

Meta 1.3 Inteligencia Artificial. Puesta en marcha de sistemas de software (y posiblemente
también de hardware) disefiados por humanos que, ante un objetivo complejo, actdan en la
dimensidnfisica o digital: percibiendo su entorno, a través de la adquisicion e interpretacion de
datos estructurados o no estructurados, razonando sobre el conocimiento, procesando la
informacion derivada de estos datos y decidiendo las mejores acciones para lograr el objetivo
dado.

= Linea de accién 1.3.1. Robdtica avanzada y colaborativa: Automatizar y robotizar la
fabricacion, incorporando lineas de fabricacion 4.0. en todo el proceso productivo.
Incorporar Automatizacion Robédtica de Procesos (RPA) para mejora de la eficiencia
organizativa.

= Linea de accion 1.3.2. Realidad virtual y aumentada: Incorporar tecnologias RV y RA para
actividades diversas (mantenimiento industrial, soporte remoto, mejoras en disefio,...)

= Linea de accién 1.3.3. Machine Learning: Incorporacion de algoritmos que puedan tomar
decisiones avanzadas que mejoren la eficiencia de los procesos productivos, los
mantenimientos predictivos y la maximizacidn de las inversiones.

Meta 1.4.Conectividad e Infraestructuras. Meta que busca asegurar la puesta en marcha de las
ultimas tecnologias, sistemas hardware y software, dispositivos y comunicaciones, asegurando
que la base de los sistemas sea sélida, optimizando y maximizando la capacidad de proceso,
asegurando una comunicacién fiable y ultrarrapida, y disponiendo de almacenamiento sin
limites para dar servicio al resto de Metas.

= Linea de accion 1.4.1. Cloud Computing: Infraestructuras avanzadas de cloudcomputing que
soporten de manera mas 6ptima y eficiente las infraestructuras hardware y software.
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= Linea de accién 1.4.2. 5G: Adopcién de las nuevas redes mdéviles ultrarrdpidas de nueva
generacion.

= Linea de accion 1.4.3.l0T: Conexidn masiva de todo tipo de elementos, dispositivos y bienes
de equipo, tanto los directamente implicados en la fabricacion como aquellos elementos
auxiliares, para su control remoto y la generacién de datos.

= Linea de accion 1.4.4. HPC (High performance computing) para produccién: Utilizacién de
computacion de alto rendimiento para resolver necesidades intensivas operativas y de
mejora de la eficiencia de los procesos.

= Linea de accion 1.4.5.Edgecomputing: Incorporacion de tecnologias que incluyan
procesamiento y almacenamiento con cercania fisica a los bienes de equipo, para mejorar
los tiempos de respuesta en procesos criticos.

e Meta 1.5. Plataformas y nuevos negocios online. Meta que busca fomentar el uso intensivo de
plataformas online de gestién de oferta y demanda en las actividades relacionadas con la
industria.

= Linea de accién 1.5.1. Plataformas de gestidn de logistica y supplychain Puesta en marcha
de plataformas online que gestionen de manera automatizada las relaciones entre oferta y
demanda, especializadas en los aspectos logisticos y de cadena de suministro, involucrando
a todos los actores de manera confiable, segura y trazable.

= Linea de accion 1.5.2. Plataformas de economia circular. Puesta en marcha de plataformas
online que gestionen de manera automatizada las relaciones entre oferta y demanda,
especializadas en los aspectos de economia circular.

Objetivo ODI 2 Digitalizacion de personas y organizaciones.

Objetivo que agrupa la capacitacion de las personas, para que adquieran competencias digitales tanto
individuales como grupales. Enfocado a los directivos, mandos intermedios, mano de obra directa y a los
clientes y proveedores.

e Meta 2.1.Capacitaciones en tecnologias.Meta para resolver las necesidades de capacitacién
digital, requeridas para maximizar el desempeio del conjunto de colaboradores de las
empresas.

= Linea de accién 2.1.1.Ciberseguridad y riesgos digitales: Formacién y divulgacién de
todos los aspectos de ciberseguridad en entornos profesionales.

= Linea de accion 2.1.2. Ofimatica colaborativa: Capacitacion en el uso de sistemas
ofimaticos colaborativos, sistemas de comunicacién instantdnea y trabajo en grupo.

= Linea de acciéon 2.1.3. Teletrabajo: Capacitacion en herramientas enfocadas al
teletrabajo, ergonomia, seguridad e higiene, organizacion del trabajo.

= Linea de accion 2.1.4. Comercio electrénico B2B: Capacitacién en herramientas y

tecnologias de ecommerce dentro del ambito profesional, plataformas de logistica y
supplychain, entornos multiempresa...
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Meta 2.2.Capacitaciones en organizacion y metodologias.Meta para reforzar las capacitaciones
organizativas y metodolégicas, enfocadas a formar equipos de alto rendimiento que sepan
responder con rapidez y eficacia a los nuevos cambios.

= Linea de accidn 2.2.1. Filosofias agiles y Scrum. Capacitacidén en nuevas metodologias y
marcos de trabajo enfocados a formar entornos agiles y equipos de alto rendimiento.

= Linea de accién 2.2.2. Gestion de compras de tecnologia. Capacitacion en las
particularidades asociadas a la compra de productos y servicios tecnoldgicos.

Meta 2.3. Capacitaciones en direccion y estrategia digital.Meta enfocada a capacitar a los
directivos y mandos intermedios, para que sepan tomar decisiones en un entorno de alta
digitalizacion de los procesos y sistemas.

= Linea de accion 2.3.1. Direccidn y gestion de la transformacién digital. Capacitacion
directiva estratégica y tactica en transformacion digital.

= Linea de accién 2.3.2. Direccién de equipos digitales. Capacitacidon enfocada a maximizar
las capacidades de liderazgo de ambientes altamente digitalizados.

= Linea de accion 2.3.3. Economia de los datos. Capacitacidén para la puesta en marcha de
nuevos productos y servicios basados en los datos, o para mejorar los productos y
servicios existentes con el uso inteligente de los datos disponibles.

* Linea de accién 2.3.4. Etica digital. Formacién encaminada a capacitar a los directivos
para la toma de decisiones dentro de los parametros éticos, segin marcan los
principales estandares y normativas nacionales y europeas.

Objetivo ODI 3 Digitalizacion de la toma de decisiones e inteligencia denegocio .

Objetivo que agrupa las actividades que soportan la toma de decisiones para intervenir en los procesos y
sistemas productivos.

Meta 3.1.Economia y analitica de datos.Meta enfocada a poner en marcha sistemas que
permitan el andlisis de datos y la gestiéon completa de su ciclo de vida, enfocados a la toma de
decisiones e inteligencia de negocio.

= Linea de acciéon 3.1.1.Big data. Sistemas de gestion de la captura, almacenamiento,
procesado, visualizacién y andlisis de grandes conjuntos de datos.

= Linea de accion 3.1.2. Sistemas y proceso de mejora de calidad de los datos: Sistemas
encaminados a identificar y mejorar el grado de calidad de los datos.

= Linea de accion 3.1.3. Gobernanza de Datos: Definicion de procesos, métodos y
organizaciones enfocadas a la gobernanza de los datos de las empresas.

Meta 3.2.Modelizacion y simulacidon. Meta enfocada al uso intensivo de tecnologias digitales
para modelar y simular ecosistemas fisicos, con la correspondiente optimizacién de tiempos y
de costes asociada.

= Linea de accién 3.2.1. Gemelos digitales y BIM: Utilizacion de modelos digitales que sean

idénticos a los entornos fisicos, sean herramientas, lineas de fabricacidn, edificios, procesos,
equipos de trabajo.

19



_4-

b
confemetal

= Linea de accion 3.2.2. HPC (High performance computing) para inteligencia. Utilizacion de
computacion de alto rendimiento para resolver necesidades de simulacidn, analisis y calculo
de soporte en la toma de decisiones.

3.3. Medios para la implementacién

Pymes, autdbnomos, organizaciones empresariales miembros de CONFEMETAL. Se debe tener
en cuenta en este punto el papel fundamental y necesario de CONFEMETAL y demas
organizaciones empresariales como coordinadora desarrolladora del proyecto, desarrollando
una labor esencial de aglutinacién y tutela para que los proyectos finalmente se lleguen a
implementar en las PYMES.

Proveedores: entidades privadas, consultoras de ambito tecnoldgico: Facilitadores TIC,
componentes, maquinaria, herramientas digitales gestidon de procesos, plataformas, dotacién de
seguridad, entidades formativas, consultorias digitales, proveedores soluciones TIC, soluciones
digitalizacion.

Administracion publica: Implicaciéon de la Administracion Publica para la dotacion de recursos
necesarios: conectividad, redes, conexion digital de plataformas de comunicacién publico —
privadas, regulaciones normativas en ambitos de seguridad y comercio electrdnico, patentes y
disefio, integracién de las tecnologias digitales y aportaciones de soluciones Tic a Pymes, lineas
de inversién subvencidon y acceso a dotacidon econdmica para implantacién TIC, campaias
informativas sobre oportunidades y acceso a recursos, participacion en los itinerarios formativos
para el aumento de perfiles digitales que se incorporan al mercado laboral. Difusion y
promocién de programas para la implantacién de medidas de digitalizacién en pymes con la
participacién de las asociaciones.

3.4. Cronograma

Las lineas de acciéon que forman el presente proyecto, han sido planificadas para conseguir el
cumplimiento de los objetivos de transformacién industrial en un horizonte temporal a 2025, si bien las

inversiones y la ejecucién de las actuaciones, se prevé realizarse dentro del periodo 2021-2023.

2021 2022 2023 2024 2025

OBJETIVO ODI
METAS

LINEAS DE ACCION
OBJETIVO OD2
METAS

LINEAS DE ACCION
OBJETIVO OD3
METAS

LINEAS DE ACCION

SEGUIMIENTO - INDICADORES

PREVISION CUMPLIMIENTO OBJETIVOS
PROYECTO
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3.5. Prevision econdmica

OBIJETIVOS INVERSION PUBLICA ANUAL
(M€)
ODI 1. Digitalizacién de sistemas, procesos y métodos 1.000
ODI 2. Digitalizacién de personas y organizaciones. 400
ODI 3. Digitalizacién de la toma de decisiones e inteligencia 100

3.6. Impacto del proyecto

Los impactos y resultados del presente proyecto, se podria asentar en los siguientes pilares:
3.6.1. Impacto econémico

e Hasta un 20% de ahorro de costes e incremento de la productividad, mediante la digitalizacion
de procesos con resultados de aumento en eficiencia y automatizacion.

e Incremento de hasta un 39% en la eficiencia y productividad laboral (segin un estudio de
Fujitsu), liberando a los empleados de procesos que pueden ser objeto de mejoras mediante
herramientas digitales y que pueden realizarse de forma mas eficiente automaticamente. Esto
implica producir mas con los mismos inputs, redundando en reduccién de costes y/o aumento
de ingresos.

e Incremento de las ventas, pues se generan mas canales de captacidn y comunicacién y se
conoce mejor a clientes actuales y potenciales gracias a su huella digital.

e Posibilidades de acceso a deducciones fiscales derivadas de actividades 1+D+i, pudiendo alcanzar
un maximo del 42% de los gastos realizados en actividades de [+D y hasta un 25% (aumentada
recientemente desde el 12% como consecuencia de la crisis del Covid-19) en caso de actividades
de innovacion (deducciones dependientes del producto o servicio a digitalizar).

e Posibilidad de solicitar el cheque fiscal para solicitar el abono de las deducciones que no han
podido ser aplicadas por ausencia de cuota y lleva asociado un tipo impositivo del 20% sobre la
cantidad abonada.

e Un estudio de AdviceStrategicConsultants realizado en 2018 publicaba que un mayor
crecimiento digital haria que el PIB espaiiol creciese entorno un 5%, frente a la previsidon de
aquel aino del 2.7%, efecto que tendria una repercusion directa en el empleo, credndose un
millon de puestos de trabajos anuales, frente al medio millén de entonces, sin digitalizacion.

e Acceso a otros programas europeos vinculados con el fomento de la investigacion y la
innovaciéon como “Horizonte Europa”, que recoge el para el fomento de la investigacién y la
innovacién, desde una primera fase como es la teorizacion, hasta su puesta en marcha (uno de
los pilares es la investigacién en tecnologias digitales para la industria y el proyecto Europa
innovadora: creacién del Consejo Europeo de Innovacién, como ventanilla Unica para los
grandes proyectos de innovacion.

3.6.2. Impacto de servicios y productos

e Acceso a nuevos clientes y mercados, ya que en el mundo digital al disminuir las fronteras
fisicas. Ello puede llevar a un aumento en los ingresos de las empresas digitalizadas.
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e Mejora de la satisfaccion y la atencién al cliente, que gracias a los canales digitales se puede
multiplicar, medir y mejorar. Mas clientes y mas satisfechos implica mayores ingresos.

e Transformacion de procesos internos o la mejora de calidad de los mismos, y adicionalmente
promover e impulsar el desarrollo de nuevos productos o servicios. Esto puede ser una fuente
de futuros incrementos de ingresos.

e Mejora en la fiabilidad de los datos y mejora en cantidad, calidad y tratamiento de los mismos.
Los procesos de digitalizacion conllevan de manera implicita un control y seguimiento de los
datos generados, por lo que el conocimiento del funcionamiento empresarial y de la prestacion
de los servicios resulta éptimo.

e Mayor adaptacién y flexibilidad de la produccién, impactando en los tiempos de respuesta mas
agiles.

3.6.3. Impacto social y medioambiental

e Reduccidn de la desigualdad: los procesos de digitalizacién en la industria, potencian el talento
‘sin género’, lo que facilita la entrada de la mujer en puestos y condiciones laborales con menor
accesibilidad hasta ahora.

e Generacion de nuevas oportunidades laborales: aparicién de nuevos puestos de trabajo, roles y
perfiles tecnoldgicos. Demanda de profesionales capacitados en nuevas areas con adaptacion a
procesos productivos e industriales ya que la tecnologia y la incorporacién de procesos de
digitalizacion esta presente en todos los niveles de las cadenas de trabajo.

e Las actuaciones que promueven la transicién hacia una economia digital como son las que se
contemplan en el presente proyecto, ayudan a consolidar la equidad de género a nivel global.

e Impacto sobre la sostenibilidad de los productos: los procesos de disefio digitalizados,
contemplan productos mas sostenibles, con optimizacion de los recursos en los procesos de
produccién generando menor impacto medioambiental mediante un consumo responsable y
reducido de materiales y energia, asi como menor generacion de residuo.

e Reduccidn del impacto ambiental generado por procesos de almacenamiento, logistica y stocks;
la mayor adaptacion vy flexibilidad de la produccion mediante la digitalizacién, permite la
reduccion de la energia y recursos necesarios para el control del stock al verse reducido. La
produccién tiende a la generacion optimizada de productos reduciendo excedentes vy
necesidades de almacenaje.

e Valoracién positiva del potencial de la implantacién de los procesos de digitalizacién e
incorporacién TIC en industria respecto a la eliminacion y reduccion de riesgos laborales: la
disminucién de las tareas repetitivas, peligrosas y de menor valor afiadido al ser realizadas por
robots o cobots; la menor exposicién a ambientes contaminantes; la mayor disponiblidad de
datos para en andlisis y la toma decisiones; los mantenimientos predictivos de los equipos de
trabajo hacen que la exposicion a riesgos laborales sea menor.

4. VINCULACION Y CONTRIUBCION DEL PROYECTO

4.1. Vinculacion del proyecto con orientaciones, politicas europeas y planes estratégicos.
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La Unidn Europea se encuentra en la actualidad frente a muchos retos, a los que la digitalizacion tiene el
potencial de ofrecer soluciones adecuadas.la comunicacién, el trabajo y el modo de vida, esta
cambiando de forma gracias a las tecnologias digitales, y con el impulso de la COVID-19, la UE ha sentido
el impulso necesario de acelerar la transicion tecnoldgica.

Estas soluciones digitales que se estan planteando, colaboran con la creacion de empleo, la mejora de
la educacion y el aumento de la competitividad y la innovacidn de las empresas, teniendo como punto
clave a las Pymes industriales y de servicios auxiliares.

La digitalizacion tiene por tanto, un papel clave en la transformacién econdémica y social, que
colaborara directamente con el logro de una Unién Europea climaticamente neutra de aqui a 2050,
como acordaron los dirigentes de la Unidn.

4.1.1. Orientaciones estratégicas Comisidn Europea.

La Comisidon Europea establecid orientaciones estratégicas para la aplicacion del Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia sobre las cuales los Estados deben presentar sus proyectos de planes de
recuperacion. En este sentido, la Comisidn indica incluir en los proyectos y planes de inversion los
siguientes ambitos emblematicos, de los cuales el presente proyecto presenta vinculacién con los
sefialados:

x  Activacidn — Puesta en marcha temprana de tecnologias limpias con perspectivas de futuro y
aceleracién del desarrollo y el uso de energias renovables. Si Vinculacion.

x  Renovacion — Mejora de la eficiencia energética de los edificios publicos y privados. No
Vinculacion.

x  Cargay Repostaje — Fomento de tecnologias limpias con perspectivas de futuro a fin de acelerar
el uso de un transporte sostenible, accesible e inteligente, de estaciones de carga y repostaje, y
la ampliacién del transporte publico. No Vinculacion.

x  Conexién — Despliegue rdpido de servicios de banda ancha rapida en todas las regiones y
hogares, incluidas las redes de fibra y 5G. No Vinculacion.

x  Modernizacién — Digitalizacién de la Administracion y los servicios publicos, incluidos los
sistemas judicial y sanitario. No Vinculacion.

x  Ampliacion — Aumento de las capacidades industriales europeas en materia de datos en la
nube y desarrollo de procesadores de maxima potencia, de ultima generacidn y sostenibles. S/
Vinculacion.

x  Reciclaje y Perfeccionamiento Profesionales — Adaptacion de los sistemas educativos en apoyo
de las competencias digitales y la educacién y la formacidn profesional a todas las edades. No
Vinculacion.

4.1.2. Plan de recuperacion, transformacion y resiliencia. Gobierno de Espana.
El Plan realizado por el Gobierno “Espafia Puede”, se construye en base a las necesidades surgidas a
partir de la crisis ocasionada por la COVID-19, si bien establece estrategias necesarias, la situacion

surgida a consecuencia de la pandemia, ha acelerado e incrementado las medidas a tomar, y ha
visualizado las necesidades de la poblacion, estableciendo en este Plan las medidas sobre la base de
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e Cuatro ejes transversales
e Diez politicas palanca
e 30 lineas de accién.

De los Cuatro Ejes transversales (Espana verde. Espafia digital, Espafia sin brechas de género,
Espafia cohesionada e inclusiva), estan alineadas dentro del proyecto de manera directa con:

- Espafa digital: La digitalizaciéon se ha establecido como un punto clave en la recuperacion
econdmica derivada de la crisis producida por la COVID-19, ya mediante compromiso del
Consejo Europeo y la Comisidn para enmarcar el apoyo a la recuperacion dentro de la doble
transicién hacia una transformacion digital climaticamente neutra y resiliente, incluyendo el
despliegue de las competencias digitales y la digitalizaciéon de las empresas y la Administracion
para una recuperacion sélida. Establece como urgente el apoyo a la modernizacién del tejido
empresarial, impulsando asi su internacionalizacién, su adaptacion a la transicién ecolégica y su
digitalizacion. Este proceso de digitalizacidn, tendria un importante efecto en la productividad,
el crecimiento y la creacion de empleo, principalmente en el marco de las Pymes industriales y
de servicios auxiliares, lo que seguln algunos estudios, podria incrementar en un aumento
promedio de un punto el PIB per capita. Ademas, la transformacién digital, influiria en la mejora
y actualizaciéon del empleo en el pais en general, y en el sector concretamente, al crear las
condiciones necesarias para una nueva generacion de empleo, donde se tengan como
referentes la Inteligencia Artificial, la instauracidn del 5G, y la instauracién de la Agenda Digital,
donde se marca la hoja de ruta para llevarlo a cabo.

- Espafa verde: Contribucion al cumplimiento de los objetivos del Reglamento 2020/852 de
inversiones sostenibles - Transicidon hacia una economia circular. Optimizar la planificacion de la
logistica reduciendo las emisiones de CO2. Contribuir a la reduccidn de residuos generados.
Reduccidn de consumos. También esta enmarcada en el Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima, orientado a poner en marcha el Pacto Verde Europeo (European Green Deal), y en el
marco de la revision de los objetivos europeos, marcados por la Comision Europea.

De manera indirecta y en menor medida con impacto indirecto, el proyecto contribuird en los ejes
transversales de Espaifa sin brechas de género y Espafia cohesionada de manera que favorecerd el
crecimiento econdmico en las dreas en las que las pymes puedan adoptar las actuaciones previstas
disminuyendo la desigualdad derivada del acceso a recursos por territorios, asi como la mejora en el
acceso a oportunidades laborales mediante las lineas de capacitacion digital eliminando discriminacién
por cuestiones de género (ver apartado ‘Impactos del proyecto’ del presente documento)

De las 10 politicas palanca que establece el plan, el proyecto estd alineado con:

5. Modernizacidn y digitalizacidn del tejido industrial y de la pyme, recuperacion del turismo e
impulso a una Espafia nacién emprendedora, aprovechamiento de los vectores de la
digitalizacion y la sostenibilidad en el tejido empresarial actual y futuro, garantizando su
viabilidad a largo plazo, todo ello dentro de la Politica Industrial Espafia 2030 y del impulso a las
PYMES INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS AUXILIARES, mediante el Plan de digitalizacion de PYMES
INDUSTRIALES Y SERVICIOS AUXILIARES principalmente.

7. Educacién y conocimiento, formacién continua y desarrollo de capacidades, propiciando el
refuerzo del capital humano, con efecto a medio y largo plazo, integrando a la poblacién en la

modernizacidn digital, y en su implantacion en el entorno laboral.

De las 30 lineas de accion establecidas en el plan, estan alineadas con el proyecto principalmente:
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- 12. Politica industrial Espafia 2030, que tiene como objetivo principal impulsar la modernizacién
y la productividad del ecosistema espaiiol de industria y servicios por medio de la digitalizacién.

- 13.Impulso a la Pyme

- 19. Plan nacional de capacidades digitales (digital skills)

4.1.3. Agenda Espaiia Digital 2025

Dentro de la Agenda 2030 del Gobierno de Espafia, la Agenda Espafa Digital 2025 ha establecido 50
medidas articuladas en 10 ejes estratégicos con el objetivo general de consolidar la transicién al entorno
digital de la poblacidon espafiola en general, y del entramado empresarial en particular, haciendo
especial incidencia en Pymes, e impulsar las nuevas tecnologias en pequeiias, medianas y grandes
empresas para su crecimiento, empoderamiento y desarrollo empresarial y financiero.

Las medidas para la transformacién digital de la empresa que se establecen en esta Agenda, estan
encaminadas a adoptar nuevos procesos, invertir en nuevas tecnologias y la formacién de su personal,
aplicar las tecnologias digitales a la transformacion de su negocio y lograr asi un aumento de su
productividad, de su competitividad y de su rentabilidad futura a corto y largo plazo.

De manera concreta, los ejes estratégicos de la Agenda Espafia Digital 2025 alineados con el presente
proyecto son:

- Eje 3: Reforzar las competencias digitales de los trabajadores y del conjunto de la ciudadania.

- Eje 4: Reforzar la capacidad espafiola en ciberseguridad, consolidando su posicion como uno de
los polos europeos de capacidad empresarial.

- Eje 6: Acelerar la digitalizacion de las empresas: Medida 26 Plan de Impulso a la digitalizacién de
Pymes industriales / 27 Acelera PYME.

- Eje 7: Acelerar la digitalizacion del modelo productivo mediante proyectos tractores de
transformacion digital en sectores econdmicos estratégicos: Medida 37 Digitalizacion como
palanca para la modernizacion del comercio se impulsara la competitividad del sector comercial,
especialmente de pymes y micropymes, a través de la transformacion digital, con plataformasy
servicios digitales para el comercio, y la capacidad de innovacién del sector.

Los objetivos de la Agenda, que se encuadran dentro del presente plan, serian:

- Impulsar la vertebracién econdmica, social y territorial del pais.
- Impulsar el desarrollo de las infraestructuras digitales como palanca de crecimiento econémico.

4.1.4. Marco Estratégico en Politica de PYME

El presente proyecto se encuentra alineado con las medidas enmarcadas en Marco Estratégico de la
Pyme en el que se define el marco politico de actuacién para las administraciones en materia de
pequefia y mediana empresa, y en el que se contemplan objetivos de innovacién y digitalizacidn para las
Pymes.

Sus medidas se enmarcan dentro del disefio e implementaciéon de politicas dirigidas a las Pymes
espafolas, cuyos objetivos son: conocer y difundir medidas a favor de las Pymes ademds de reportar a la
Comisidn Europea para su seguimiento en la Small Business Act.; y ser el punto de partida para los
trabajos del Consejo Estatal de la Pyme, pudiendo ver acciones y buenas practicas puestas en marcha, y
debilidades detectadas.
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4.1.5. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La Agenda para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, ha establecido 17 Objetivos para las
personas y para el planeta de cara a minimizar las barreras que se han observado como consecuencia de
la crisis de la COVID-19, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); de ellos el proyecto contribuiria en
la consecucion de los siguientes:

- 8. Trabajo decente y crecimiento econémico: mejorar los estandares de vida, lograr un
crecimiento econdmico inclusivo y sostenido para impulsar el progreso empresarial y de la
poblacion.

- 9. Industria, innovacion e infraestructura: dinamizar la economia, sobre todo de pequeiias y
medianas empresas, por medio de la industrializacién inclusiva y sostenible y la innovacion e
infraestructura, promoviendo el uso de las nuevas tecnologias, facilitar el comercio
internacional y permitir el uso eficiente de los recursos. De cara a la COVID-19, la comunicacién
y las nuevas tecnologias han proporcionado la alternativa a la continuidad de muchas Pymes,
por lo que hay que continuar trabajando en el fomento de la digitalizacion de las empresas.

- 10. Reduccion de las desigualdades: garantizar que nadie se queda atrds en la innovacién y
desarrollo que impulse esta iniciativa.

- 11. Ciudades y comunidades sostenibles: reduccién de las emisiones de carbono y optimizacién
de los recursos.

- 12. Produccién y consumo responsables: el consumo y la produccién mundial, dependen de la
optimizacion de los recursos, tanto naturales, como el impulso de las nuevas tecnologias y la
digitalizacion, lo que favorece el progreso econdmico y social de una forma respetuosa con el
Medio Ambiente.

- 13. Accidén por el clima: este objetivo tiene como hito principal la reduccidn de los niveles de
diéxido de carbono y de otros gases de efecto invernadero en la atmdsfera, llevando la
recuperacion econémica tras la pandemia, a no incrementar estos.

De manera adicional, tal y como se ha descrito en el apartado de la descripcién del proyecto, el enfoque

del proyecto sigue el enfoque conceptual y metodoldgico de los ODS, vinculando los objetivos de
desarrollo con los objetivos de digitalizacién en la industria.

4.2. Vinculacion del proyecto con orientaciones, politicas europeas y planes estratégicos.
4.2.1. Contribucién a la transicién ecoldgica
e Objetivos del Reglamento 2020/852.
*Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles y por el que se modifica el

Reglamento (UE) 2019/2088.

Los desarrollos tecnoldgicos implantados y los procesos de digitalizacién en pymes industriales y de
servicios auxiliares, contribuyen a los objetivos del Reglamento:
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- Mitigacién del cambio climatico: tanto en incorporacién de medidas que aumenten la eficiencia
energética como en el cambio de procesos que faciliten el paso a uso de materiales renovables
o uso de nuevos materiales derivados de andlisis y estudios para le mejora de los productos
empleados.

- Latransicidén hacia una economia circular: Los procesos de digitalizacion cuentan con un elevado
potencial para eliminar los residuos y apoyar de forma activa en el desarrollo de modelos de
negocio basados en la economia circular mediante la prevencidn, la reutilizacién y el reciclaje de
residuos, asi como en la mejora del disefio del producto (eco-disefio y acceso a simulaciones
previas).

- La prevencién y control de la contaminacién; mediante la reduccién de residuos, emisiones o
efectos adversos al medio ambiente al incorporar los procesos digitalizados en el marco de
produccién industrial (reduccién de desplazamientos, mercado digital, producciones eficientes,
acceso a estudios de optimizacidon de materia prima y disminucion de residuos en el proceso).

e Objetivos de la UE 2030 y 2050

Los procesos de digitalizacién se han identificado como actores clave en la consecucién de los objetivos
marcados en, por ejemplo, Agenda 2030 ya nombrada en apartado anterior. La transformacion digital,
se ha considerado y contemplado en estos documentos como la palanca de cambio de la economia con
impacto ambiental.

Las opciones de la digitalizacién para la mejora de los procesos de produccidn, las opciones de
comunicacion entre productor — cliente sin desplazamientos, la mejora de los productos y disefio
mediante la incorporacién de herramientas TIC disminuyendo la generacién de residuos, las opciones de
accesibilidad del dato y poder realizar perfiles de cliente, servicios personalizados y previsiones para
optimizar ventas y procesos productivos hacen que los planes de digitalizacion contribuyan al
cumplimiento de los objetivos marcados en materia de medio ambiente por parte de la UE.

4.2.2. Contribucién a la transicién ecoldgica

La Unidn Europea ha planteado el acceso a la digitalizacion de la sociedad, y de las empresas, como uno
de los principales hitos a conseguir en los préoximos afios. Para ello, es fundamental tener en cuenta los
principales puntos que se plantean dentro de una cronologia establecida y dada su importancia, una
muestra de la relevancia en este campo es la creacién del Centro Europeo de Competencia Industrial,
Tecnoldgica y de Investigacion en Ciberseguridad para todos los Estados Miembros, ubicado en Bucarest
(Rumania).

Los objetivos a lograr, dentro de todos los Estados Miembros, por medio de la digitalizacién para cada

uno de los sectores sociales y empresariales sobre los cuales el presente proyecto contribuye a su
cumplimiento, se contempla en la siguiente infografia realizada por la Comisién Europea:
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Infraestructura y cadenas de valor
superordenadores e Informatica
cudntica, microprocesadores,
baterlas, robotica

Serviclos europeos en la nube
seguros

los datos se almacenan y tratan
en Europa

N

El proyecto de digitalizacién de pymes industriales y de servicios auxiliares se encuentra completamente
alineado con los objetivos, ya que las lineas de actuacidn previstas contemplan actuaciones que
contribuyen a los siguientes objetivos:

Conectividad

Inversion en |+D+i relacionada con la digitalizacion
Digitalizacionempresarial

Inversion en capacidades digitales y tecnologias avanzadas

Como ya se ha comentado, con respecto al Plan Espafia Digital 2025, el proyecto incluye lineas de
actuacién que se corresponderian con algunos de los diez ejes estratégicos que a su vez se encuentran
alineados con las politicas marcadas por la Comisidon Europea en el nuevo periodo como son:

Reforzar las competenciasdigitales.

Acelerar la digitalizacion de las empresas con especial atencién a micropymes y star-ups
Acelerar la digitalizacion del modelo productivo mediante proyectos tractores de
transformacidn sectorial que generen efectos estructurales

El presente proyecto, contribuye a la mejora de los valores del indice de la economia y la sociedad
digital (DESI), ya que los resultados objetivos de la implementacién de las actuaciones, encuentran su
apartado en los siguientes bloques que analiza el citado indice, como son: la conectividad, las
competencias digitales, el uso de internet por las personas y la integracion de las tecnologias digitales
por parte de empresas.
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1. VISION GLOBAL Y CONTEXTO.

El articulo 2 bis de |a Directiva 2010/31/UE de 19 de mayo de 2010 relativa a la eficiencia energética
de los edificios, modificada por la Directiva (UE) 2018/844, imponia a cada Estado miembro la
elaboracion de una estrategia a largo plazo para apoyar la renovacién de sus parques nacionales de
edificios residenciales y no residenciales, tanto publicos como privados, transformandolos en parques
inmobiliarios con alta eficiencia energética y descarbonizados antes de 2050. Facilitando, asi, la
transformacién econdmicamente rentable de los edificios existentes en edificios de consumo de energia
casi nulo. Como consecuencia de este mandato, Espaia desarrollo la ERESEE 2020: Actualizacién 2020
de la Estrategia a largo plazo para la Rehabilitacién Energética en el Sector de la Edificacidon en Espaia.
Dicho documento revela que la apuesta por la rehabilitacion energética del parque edificado de los
Estados Miembros es cada vez mas fuerte y decidida por parte de la Comisién Europea. Este propdsito
se vié reflejado en el Pacto Verde que la Comisidon Europea presentd a principios de afo, en el que la
“Gran Ola de Renovacion” tiene un papel protagonista. Esta ambicién se ha reflejado en la ampliacion
del contenido y concrecidn que debe tener la estrategia de renovacion a largo plazo y que supone entre
otras: politicas y acciones destinadas a todos los edificios publicos, el establecimiento de una hoja de
ruta con medidas e indicadores de progreso mesurables establecidos nacionalmente, abordar el
problema de la pobreza energética y finalmente, realizar un proceso de participacion publica que
permita recoger la visidn de los distintos sectores que juegan un papel decisivo para que la renovacion
energética de los edificios, en la intensidad y en los ratios deseables, sean una realidad.

En este contexto, el Plan de Recuperacion y Resiliencia elaborado por el Gobierno de Espafia (“Plan
Espafia Puede”), en su politica palanca de “Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacion y
desarrollo de la agricultura”incluye entre sus ambitos de inversidn un Plan de rehabilitacion de vivienda
y _regeneracion urbana centrado en la eficiencia, que aborde la mejora de las condiciones de
habitabilidad, el desarrollo de infraestructuras verdes y azules, la activacién del sector de la construccion
y de las instalaciones.

Con el propdsito de contribuir a este objetivo, la Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales del Metal (CONFEMETAL), que auna entre sus organizaciones miembro diversos actores
implicados en la rehabilitacién de edificios, ha elaborado el presente proyecto.

Este Proyecto de rehabilitacién de edificios debe abordarse desde una perspectiva integradora,
implicando a todos los agentes que puedan contribuir a esta mejora de la eficiencia energética y mejora
de las condiciones de habitabilidad. Es por ello que este proyecto se conforma con una serie de lineas y
propuestas que se extienden a distintos ambitos, pero siempre dentro de su aportacién a la mejora de la
eficiencia energética de los edificios.

El primero estos ambitos es aquel relacionado con la rehabilitacion energética de las instalaciones en
los edificios de ambito residencial. El desarrollo de actuaciones de mejora en las instalaciones de los
edificios, mejorard la eficiencia energética, la conectividad y el nivel de digitalizacion, el ahorro de
costes, y el confort de los agentes que lleven a cabo este tipo de actuaciones, lo que redundara en una
mayor competitividad y una mayor sostenibilidad de la economia espafiola. Los tipos de problemas a los
que se enfrenta la rehabilitacion de viviendas de modo general son tres:

1. Deficiencias “de conservacion” en los sistemas constructivos e instalaciones del edificio.

2. Problemas de accesibilidad fisica a la vivienda que se traducen en “ajustes razonables” de
caracter obligatorio.

3. Mejoras de eficiencia energética de la edificacién, que solo tienen caracter voluntario.

Segln la Estrategia a Largo Plazo para la Rehabilitacion Energética en el sector de la Edificacidon en
Espafia (ERESEE 2020), publicada por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, y la
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hipotesis de la propia ERESEE 2020 basada en la Encuesta Continua de Hogares (ECH 2018), el total de
viviendas estimadas en 2020 en Espaia es de 25,7 millones distribuyéndose en un 74,6% en viviendas
principales y un 25,4% en viviendas secundarias y vacias.

En la tabla siguiente se representan las viviendas principales agrupadas por tipologia y edad de
construccion, reflejdandose claramente el predominio de las viviendas plurifamiliares en edificios de mas
de 10 viviendas (8,7 millones que suponen el 47,2% del total) y los dos grandes periodos de construccién
en Espafia (afios 60 hasta 1975 y de 1997 a 2007).

Vivienda unifamiliar independiente
Vivienda unifamiliar adosada o pareada 4050 3622 6579 | 18502 50,6
Edificio con 2 viviendas 948 678 1928 2369 42
Edificio de 3 a 9 viviendas 197,7 3650 | 11686 | 14930 18,4
Edificio con 10 0 mas viviendas

Segun los datos de la ECH 2018, el régimen de tenencia del 76,7% de las viviendas principales espaiolas
es en propiedad (14,2 millones sobre un total de 18,5), frente al 17,8% en alquiler (3,3 millones) y al
5,5% de otras formas de tenencia. Dentro de las viviendas en propiedad, 9,1 millones (64%) ya no tienen
pagos hipotecarios pendientes, frente a 5,1 millones (36%) que si lo tiene. Este ultimo dato puede ser
relevante para evaluar la capacidad de los propietarios para acometer intervenciones en sus viviendas.

El sector de la edificacidn (residencial y terciario) supone aproximadamente el 30% del consumo de
energia en Espafia. El ultimo afio del que se disponen datos es 2018 y el peso de la edificacion
residencial fue exactamente del 17,1%.

En la siguiente tabla se distribuyen los consumos de energia final por usos del sector residencial para el
ultimo afio para el que se tienen datos, 2018:

Equipos de ‘ fluminacion y

Fuente energética Calefaccion refrigeracion ACS Cocina Electro-
domésticos

Electricidad 475 151 482 599 4744
Gas 1269 0 1172 299 0
Combustibies solidos 56 | 4 8
Productos petroliferos
Energias renovables

El consumo de energia final por usos en las viviendas (en porcentaje) es:

Calefaccion

Equipos de refrigeracion 1%

ACS 19%

Cocina 8%
| lluminacion y Electrodomésticos 29%
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El 83% de las viviendas espafiolas fueron construidas antes de la publicacién del actual Reglamento
Electrotécnico para Baja Tensidn publicado en 2002, lo cual se traduce en que sus instalaciones
eléctricas necesitaran muy probablemente de una renovacién y de una adecuacion de la potencia
instalada debido, entre otras razones, el aumento continuado del consumo eléctrico y la entrada de mas
equipos eléctricos y la entrada de mas equipos eléctricos y electrdnicos en los hogares.

En la actualidad solo se reforman 4 de cada 100 viviendas y la mayor parte de las actuaciones de
rehabilitacion se centran en medidas aplicadas sobre la envolvente (medidas pasivas sobre
cerramientos, aislamientos, etc) explotando minimamente el potencial de las medidas activas en las
instalaciones.

Las viviendas, especialmente las mas antiguas, necesitan de actuaciones de renovacion para:

- La mejora de la eficiencia energética de las instalaciones eléctricas, iluminacién, calefaccién y
refrigeracion;

- La adecuacion de las instalaciones eléctricas, ventilacién y comunicacién;

- La integracion de forma segura de las nuevas instalaciones de generacién de energias
renovables y puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

Un segundo dmbito de actuacion se concentra en aquellas lineas de inversién enfocadas a la
rehabilitacion energética de las instalaciones en los edificios de ambito industrial. Espafa a través del
Proyecto de Ley de Cambio Climdatico y Transiciéon Energética, se ha marcado como objetivo para 2030 el
origen renovable de cémo minimo el 35% de la energia para consumo final y un aumento minimo del
35% de la eficiencia energética, pasos previos al objetivo final de neutralidad climatica para 2050.

La consecucién de estos objetivos pasa forzosamente por acometer actuaciones de renovacion del
parque inmobiliario priorizando la eficiencia energética y acelerando el despliegue de las energias
renovables. Diversos estudios concluyen que en la actualidad apenas el 25% de los edificios en Europa
son eficientes energéticamente y en Espaiia el porcentaje es inferior.

Por otro lado, de la pandemia ha vuelto a poner encima de la mesa el debate sobre la importancia de
disponer de edificios industriales que reldnan todas las condiciones de salubridad y seguridad, las cuales
estan relacionadas con el confort térmico, acustico y luminico. Segun la ERESEE 2020 hay 1.715.782
inmuebles industriales, de los cuales un poco mas de 1.000.000 fueron construidos antes de 1980. Estas
cifras muestran que cerca del 60% del parque edificatorio industrial en Espaiia tienen una antigliedad
superior a 40 afios, lo que se traduce en instalaciones altamente ineficientes.

El sector industrial debe conseguir un mayor peso en la economia del pais para conseguir los objetivos
de resiliencia que Espaia se ha marcado tras las lecciones aprendidas durante el inicio de la pandemia.
El objetivo de que la industria alcance el 20% del PIB espafiol pasa por actuaciones que ayuden a reducir
los costes energéticos y aplicar medidas de eficiencia energética y digitalizacion en las plantas
productivas y logisticas. Estas actuaciones incluyen tanto la sustitucién de equipos con peor rendimiento
energético como la digitalizaciéon de instalaciones para permitir el andlisis, regulacion y control, con el
fin de poder realizar un funcionamiento dptimo, reducir los consumos energéticos y los costes y
proporcional la informacidn de forma rapida y precisa para la toma de decisiones.

Una de las lineas de actuacién dentro de este ambito de rehabilitacidon energética de edificios de ambito
industrial es la referida a la renovacién y mejora de las instalaciones eléctricas de las industrias y sus
equipos asociados. Es importante potenciar la renovacidn de los equipos de consumo y sus instalaciones
asociadas, ya que en gran parte de los casos, cuando estas instalaciones se dimensionaron vy
desarrollaron, no estaban enfocadas al ahorro energético sino Unicamente enfocadas a la funcionalidad,
por lo que existe un amplio margen de mejora para la sustitucién de esos equipos por otros mas
modernos y eficientes, asi como por el redimensionado de las instalaciones necesarias (iluminacion,
climatizacion, sistemas de control, equipos propios del &mbito de actividad, etc).
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Asimismo, cobra especial importancia en este ambito, la linea de inversidon que se refiere al ecodisefio
en las instalaciones de refrigeracion.

Las directivas de ecodisefio han tenido una importante difusién en determinados sectores gracias al
etiquetado energético orientado al consumidor final. Sin embargo, en productos industriales, la escasa
difusion hacia el usuario y la falta de mecanismos de control, hacen que los criterios de ecodisefio
tengan escaso peso en la eleccidn del producto.

Por su parte, el reglamento europeo 517/2014 (UE), conocido como reglamento FGas, establece un
calendario de reduccién de emisiones de gases refrigerantes de efecto invernadero. La utilizacién de
refrigerantes alternativos, naturales y/o inflamables, requiere de una inversion adicional que
desincentiva la introduccién temprana de estas nuevas tecnologias.

En tercer lugar, se plantea el dmbito de actuacidn relativo a la rehabilitacién energética de las
instalaciones de edificios terciarios. Segun el INE, existen 277.539 bares y restaurantes censados en
Espafia a fecha 1 de enero de 2019. Segun el Censo, Alimarket hoteles, en Espafia hay 6.500 hoteles y
800.000 habitaciones. Segun ERESEE 2020 en Espafia existen 79.244 bienes inmuebles de ocio vy
hosteleria construidos antes de 1980 y 1.337.585 bienes inmuebles comerciales, de los cuales 675.667
son anteriores a 1980. Por ultimo existen 295.224 edificios de oficinas, de los cuales 117.965 fueron
construidos antes de 1980.

Las anteriores cifras muestran que cerca el 50% del parque edificatorio terciario en Espafia tiene una
antigliedad superior a los 40 afos, lo que se traduce en instalaciones altamente ineficientes, como se
aprecia en el siguiente grafico de nimero de inmuebles por uso y década de construccion:
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Fuente: elaboracion MITMA a partir de Base de datos Catastro 2017.

La energia representa un porcentaje creciente en los costes de explotacion de un edificio mientras que
el potencial de ahorro es elevado, siendo la climatizacidn (entre el 45 y 60%) y la iluminacién (entre el 20
y 30%) sus principales consumos.

Segln la Estrategia a Largo Plazo para la Rehabilitacion Energética en el sector de la Edificacidon en
Espafia (ERESEE 2020), publicada por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, el sector

de la edificacion terciario supone el 12,4% del consumo de energia.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion porcentual de consumos de energia final en el sector
terciario por fuentes:
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Todas estas instalaciones terciarias deben integrar de forma segura las nuevas instalaciones de
generacion de energias renovables y los puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

Por otro lado, los puntos de luz, en todas sus formas y variantes, estdn presentes de manera
permanente en cualquier aspecto de la actividad humana. La luz artificial nos acompafia tanto de noche
como de dia, mediante una amplisima red de luminarias distribuidas de manera uniforme por los
espacios que habitamos.

La luz, ademas es un elemento esencial en nuestros ciclos de suefio y vigilia, en nuestra salud, en
definitiva. Nuestro reloj interno se rige por la adecuacién de la luz a cada actividad y momento del dia, y
una iluminacién inadecuada puede alterar nuestra salud y nuestra productividad. Dependiendo ademas
del tipo de luz, la iluminacién puede incluso llegar a ser esencial para la desinfeccion y purificacion de
espacios UV-C germicida.

Por otro lado, la incorporacion de forma masiva de la tecnologia LED a los elementos de iluminacién ha
permitido conseguir unas eficiencias energéticas impensables hace solo unos afios (hasta un 90% en
sistemas de iluminacién conectados), la utilizacion de energias renovables para el alumbrado (energia
solar) e incluso la optimizacion en el uso de los recursos hidricos (iluminacion para la agricultura
hidroponica).

Es por todo ello, por lo que el cuarto dmbito de actuacidn se concreta en el aprovechamiento de la
iluminacion como infraestructura de otros servicios digitales. Segin la Agencia Internacional de la
Energia, la iluminacién supone el 19% del total del consumo energético mundial, el 14% del total de
consumo energético de la Unidon Europea y el 17,2% del consumo eléctrico en Espafia. De este
porcentaje en Espafia, el 15% corresponde a iluminacién interior (37.5000 Gwh/afio), concretamente un
8% del sector terciario y un 7% a la vivienda. Se estima que en 2030 el 70% de la poblacién vivira en
edificios, y en el momento actual el 97% de los edificios necesitan renovacién, que debe estar orientada
a la eficacia energética el bienestar y calidad de vida de sus ocupantes.

La renovacién completa de los sistemas de iluminacién, fundamentalmente a equipos basados en
tecnologia LED, en combinacion con elementos de conectividad, posibilita un ahorro energético del 90%,
ademas de una mejora de la salud y de la productividad. La iluminacidon conectada permite ademas la
transicion de los edificios hacia los entornos smart y la generacién y prestacion de servicios basados en
las comunicaciones en red y los datos sobre las propias instalaciones de iluminacién.

Asimismo, la tecnologia LED es la primera fuente de luz plenamente digital, incrementando
significativamente las capacidades tecnoldgicas, como es el ejemplo del caso de Li-fi que nos permite
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mandar sefiales digitales a una velocidad muy superior a la Wi-Fi. La sensorizaciéon y conectividad
propios del Internet de las cosas, algo que, ademas de contribuir a la mejora la eficiencia energética, la
sostenibilidad y la salud, es la base de la adquisicién y el procesado de datos que habilita la
transformacién digital de la economia y sus servicios y modelos asociados.

Los sistemas de iluminacidn se convierten en infraestructura de comunicaciones, en habilitadores de la
economia global basada en el dato. Solo en Espafia, y solo en alumbrado publico exterior, hay mds de 8
millones de luminarias desplegadas de manera uniforme por poblaciones e infrestructuras de redes de
banda ancha como el 5G.

El quinto dmbito se concreta en la renovacién de sistemas de calefaccién y agua caliente sanitaria. En
nuestro pais, se estima que el parque instalado de calderas asciende a 9.000.000 de equipos, de los
cuales aproximadamente un 66%, es decir, 6.000.000 son antiguos e ineficientes, lo que justifica un Plan
Renove Nacional de sustitucién de estos aparatos.

En sexto lugar, el dmbito de actuacién lo constituye la eficiencia energética de los electrodomésticos.
Desde la perspectiva del presente proyecto, la rehabilitacién energética de viviendas debe enfocarse
bajo un prisma amplio, que incluya no solamente las instalaciones asociadas al propio edificio
(envolventes, fachadas, ventanas, cableado eléctrico, etc), sino también equipamiento doméstico
incorporado a las viviendas como los frigorificos, lavadoras, placas de coccidn etc., productos que siendo
considerados como bienes de primera necesidad, aportan un porcentaje muy elevado del consumo
eléctrico total de los hogares espafioles (estimado en un 40% por el IDAE), y a su vez pueden contribuir a
ahorros energéticos y econémicos ( En el Anexo | se aportan datos sobre el cédlculo de los Ahorros
medios anuales por la adquisicion de electrodomésticos de alta eficiencia energética).

Segun datos del IDAE, los Planes Renove de Electrodomésticos llevados a cabo entre los afios 2006 y
2010 lograron la sustitucion de unos 3,3 millones de equipos domésticos convencionales por sus
equivalentes con etiquetado energético superior, y por encimeras de induccidn o gas. Ello se tradujo en
un ahorro de energia final de 2,2 millones de MWh (megavatio hora), lo que supone en términos medio
ambientales, una emisién menor a la atmédsfera de unas 896 mil toneladas de CO, si tenemos en cuenta
una vida util media de los electrodomésticos en 10 afios.

Por otro lado, el séptimo ambito se refiere a un elemento de radical importancia en los edificios en
cuanto a eficiencia energética se refiere, las ventanas y protecciones solares.

En octavo lugar, se ha considerado fundamental incluir un ambito de actuacion referido a la renovacién
de las instalaciones de telecomunicaciones y digitalizaciéon. Debido a la importancia que tienen las
instalaciones de telecomunicaciones para los usuarios del sector residencial, como servicios esenciales
gue garantizan el acceso a la informacidn y los servicios a los usuarios, manteniéndoles conectados en
todo momento, se propone el desarrollo de un plan enfocado a la inclusién de infraestructuras comunes
de telecomunicaciones en aquellos edificios construidos con anterioridad a la entrada en vigor del RD
279/1999, ya que, estos edificios no cuentan con Infraestructuras Comunes de telecomunicaciones, y los
servicios se reciben por instalaciones individuales que limitan y condicionan la calidad del servicio e
impiden un adecuado avance en la digitalizacidon. Existen diferentes edificios construidos con
posterioridad al afio 1999, en los que sus instalaciones de telecomunicaciones se encuentran obsoletas
y las canalizaciones y registros se encuentran masificados con instalaciones que, igualmente, limitan y
condicionan la calidad del servicio y dificultan el avance en la digitalizacién. Por ello, es importante
fomentar iniciativas enfocadas a la renovacidn de estas instalaciones, por infraestructuras de
telecomunicaciones de nueva generacién que permiten el acceso a los servicios de comunicaciones
electrénicas y resultan herramientas fundamentales para posibilitar un desarrollo sostenible de la
economia apoyando las modalidades de teletrabajo o tele-ensefianza, en condiciones éptimas de
calidad y servicio.
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Asimismo, para poder acometer todas estas actuaciones que se proponen, se hace indispensable un
noveno ambito actuacidon centrado en el apoyo a la reconversion del sector de instaladores a las
nuevas tecnologias mas eficientes.

De igual modo, la llegada de la pandemia ha puesto de relieve la importancia de la ventilacion en los
edificios. En1997 el Real Decreto 486/1997, que establecia las disposiciones minimas de seguridad y
salud en los lugares de trabajo, hablaba en su anexo Ill d), sobre las condiciones ambientales y que
exigia que “la renovacion minima del aire de los locales de trabajo, serd de 30 metros cubicos de aire
limpio por hora y trabajador o 50 en ambientes calurosos o mds contaminados por humo de tabaco”. Se
olvidaron entonces de los edificios domésticos. En 1998, el Real Decreto 1751/1998, que aprueba el
Reglamento de Instalaciones Térmicas en los Edificios (RITE) y sus Instrucciones Técnicas
Complementarias (ITE), especificaba en la ITE 02.2.2 sobre Calidad del aire interior y ventilacién, que
para el mantenimiento de una calidad aceptable del aire en los locales ocupados, se considerardn los
criterios de ventilacion indicados en la norma UNE 100011, que ya nos facilita unas cifras concretas de
caudales de aire exterior en |/s en funcién del tipo de local, n2 personas y/o m2. El Cédigo Técnico de la
Edificacion (CTE), en su DB de Salubridad habla sobre la calidad del aire interior en el HS-3 en edificios de
viviendas, trasteros y garajes regulando los caudales de ventilacién, sistemas, dimensionando de
aberturas de admisién, de paso y extraccion, conductos y materiales. En 2007 EL Real Decreto
1027/2007, que aprueba la modificacidon del RITE, habla ya de un caudal minimo del aire exterior de
ventilacién en funcién del uso del edificio en su IT 1.1.4.2.2, y los cinco métodos para su calculo.

Segun un estudio del Consejo General de Arquitectos Técnicos, aunque los contaminantes en un edificio
son muchos, el nivel de concentracién de CO2 se considera el parametro de referencia para medir la
calidad del aire en distintas estancias. Para la mayoria de los expertos, las concentraciones por debajo
de 1000 ppm se pueden considerar como saludables o al menos no dafiinas para la salud; una vez
superado este umbral, la mala calidad del aire afecta a la salud de las personas, considerandose poco
saludable por encima de 1000 ppm, nociva a partir de 2500 ppm y grave a partir de 5000 ppm. Segun los
datos obtenidos en las primeras mediciones llevadas a cabo en varias viviendas en Madrid. Asi, en un
saldn en el que se encuentran seis personas, si las ventanas estan completamente cerradas, se superan
las 1000 ppm de concentracidn de CO2 en menos de una hora, llegando a limites nocivos para la salud a
partir de las tres horas, superando valores de 3000-5000 ppm dependiendo del tipo de ventana.
Asimismo, segun el estudio “La baja humedad ambiental perjudica la funcion de las barreras y la
resistencia natural contra la infeccién por influenza” de la Academia Nacional de Ciencias, fechado el 19
de mayo de 2019. Recientemente el Gobierno en su “Guia sobre recomendaciones de operacion y
mantenimiento de sistemas de climatizacion y ventilacion para la prevencion de la propagacion del
COVID-19”, recomienda como la accién mas importante, una correcta ventilaciéon. Para ello recomienda
una renovacién de aire por ocupante de 12,5 I/s equivalente a una IDA 2: aire de buena calidad. El
Gobierno también indica que este tipo de medida solo serd posible si se disponen de unidades de
tratamiento especificas de aire exterior. Ademas, en el caso de las oficinas, es bien sabido que una mala
calidad del aire interior cuesta a las empresas enormes costes por bajas no planificadas y una menor
productividad. Sin olvidar las implicaciones para la salud de los empleados que puede tener- segun
datos del Centro de Investigacion en Epidemiologia Ambiental (Creal)-, en Europa, la exposicién de
particulas PM2, 5 reduce la esperanza de vida en 8,6 meses. Por todo lo anterior, uno de los ambitos de
inversién se ha centrado en la revisidn de sistemas de ventilacién y humedad relativa.

lgualmente, en Espaia, el ascensor o la falta del mismo es uno de los principales problemas de
accesibilidad en la vivienda. Por un lado, mas un millén de edificios en Espafia carecen de ascensor. La
gran mayoria de ellos son comunidades de vecinos que se constituyeron en los afios 50 y 60. Lo que en
aquel momento no tenia importancia, hoy se ha convertido en un grave problema de accesibilidad,
donde muchas personas no pueden salir de sus casas, y se convierten en sus propias carceles. También
es importante resefiar que de los edificios donde hoy en dia existe uno o varios ascensores, hay un
porcentaje muy alto que, debido a la antigliedad el ascensor, no cumple con los requisitos de
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accesibilidad, generando situaciones donde las personas con discapacidad no pueden utilizarlos o se
generan situaciones que derivan en riesgos para su seguridad.

En Espaiia, el porcentaje de edificios sin ascensor es muy elevado, el 22% de las viviendas colectivas no
cuentan con ascensor. A esto, hay que afadir que un 40-50% de los ascensores existentes no cumplen
con los minimos de accesibilidad. Para que los ascensores, salvaescaleras, etc sean accesibles a todos los
usuarios, han de cumplir una serie de requisitos. Por ello, ademds de por la responsabilidad social de
gue todas las personas tengan la posibilidad de salir de su casa a la calle, existe el cumplimiento de la
Legislacién existente en materia de accesibilidad. Dada la incuestionable importancia de este aspecto de
los edificios, se propone un ambito de inversidn referido a la mejora de la accesibilidad en los edificios.

Por otro lado, el ascensor es uno de los elementos que consumen un porcentaje importante de energia
en los edificios y los componentes del ascensor que mds energia consumen son: grupo tractor, control
de maniobra, luces de sefalizacion e iluminacién de cabina. Dentro de los edificios, los ascensores y
medios de transporte vertical en general, contribuyen con un valor comprendido entre el 3 y 8% de
consumo. Los ascensores tienen un gran potencial para mejorar la eficiencia energética y contribuir en
su parte a disminuir las emisiones de CO2 en el medioambiente. Por este motivo se incluye un dmbito
de inversion relativo al ahorro energético en el sector de la elevacion.

Por ultimo como ambito de cardcter mas estratégico que de inversion es el referido a la planificacién
energética y mejoras en la reglamentacién de aplicacion. Entre las lineas de inversion se incluye la
revision de reparto de costes fijos y variables en la factura eléctrica. Dentro de la planificacidon
energética, se considera conveniente que se aborde la revisién del actual reparto de los costes fijos y
variables de la factura eléctrica, dando mads peso al término variable de la energia, para que el sistema
eléctrico pueda mantener sus actuales niveles de ahorro.

Todas estos ambitos que se detallaran a continuacidn, ademas de contribuir a los objetivos del Pacto
Verde, a un de los ambitos de inversion del Plan Espafia Puede, tendrd un fuerte impacto en la
recuperacidon econémica del pais.

2. VINCULACION CON LOS OBJETIVOS DEFINIDOS POR LA UE.

e Activacion- Puesta en marcha temprana de tecnologias limpias con perspectivas de futuro y
aceleracién del desarrollo y el uso de energias renovables.

e Conexién- Despliegue rapido de servicios de banda ancha rdpida en todas las regiones vy
hogares, incluidas las redes de fibra y 5G.

e Modernizaciéon- Digitalizacién de la Administracion y los servicios publicos, incluidos los sistemas
judicial y sanitario.

e Ampliacidon- Aumento de las capacidades industriales europeas en materia de datos en la nube y
desarrollo de procesadores de maxima potencia, Ultima generacién y sostenibles.

e Renovacion- Mejora de la eficiencia energética de edificios publicos y privados.
e Reciclaje y actualizacién de capacidades profesionales- Adaptacién de los sistemas educativos

en apoyo de las competencias digitales y la educacién y la formacién profesional a todas las
edades.
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3. VINCULACION CON EL PLAN ESPANA PUEDE.
3.1. Politicas palanca.
— Politica 1. Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacidn y desarrollo de la agricultura.
— Politica 2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes.
— Politica 3. Transicion energética justa e inclusiva.
— Politica 4.Una Administracién para el siglo XXI.

— Politica 5.Modernizacién y digitalizaciéon del tejido industrial y de la pyme, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafa nacion emprendedora.

— Politica 6. Pacto por la ciencia y la innovacidn. Refuerzo a las capacidades del Sistema Nacional
de salud.

— Politica 7. Educacién y conocimiento, formacidn continua y desarrollo de capacidades.
— Politica 10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible.
3.2. Ambitos de inversién o actuacion.

— Ambito 1. Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
conectados.

— Ambito 2. Plan de rehabilitacién de vivienda y regeneracién urbana.

— Ambito 7. Despliegue masivo del parque de generacidén renovable dirigido al desarrollo de
energia renovable eléctrica.

— Ambito 8. Infraestructuras eléctricas, promocién de redes inteligentes y despliegue de la
flexibilidad y el almacenamiento.

— Ambito 10. Estrategia de Transicién Justa.

— Ambito 11. Modernizacién de las administraciones publicas.

— Ambito 12. Politica Industrial Espafia 2030.

— Ambito 13. Impulso a la PYME.

— Ambito 15. Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y despliegue del 5G.
— Ambito 16. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial.

— Ambito 20.Plan estratégico de impulso de la Formacién Profesional.

— Ambito 27. Ley de medidas de prevencién y lucha contra el fraude fiscal.
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4. ORGANIZACIONES IMPLICADAS.

e Asociacién Espafola del Frio y sus Tecnologias (AEFYT).

e Asociacion de Fabricantes de Material Eléctrico (AFME).

e Asociacion Nacional de Fabricantes de Electrodomésticos de Linea Blanca (ANFEL).

e Asociacién Espafola de Fabricantes de Fachadas Ligeras y Ventanas (ASEFAVE).

e Asociacidn Espafiola de Fabricantes de lluminacion (ANFALUM).

e Confederacion Nacional de Asociaciones de Instaladores y Fluidos (CONAIF).

e Confederacion Nacional de Instaladores y Mantenedores (CNI).

e Federacién Empresarial Espafiola de Ascensores (FEEDA).

e Federacion Nacional de Empresarios de Instalaciones de Espafia (FENIE).

5. DESCRIPCION GENERAL.
El objetivo principal del proyecto es promover la descarbonizaciéon y el fomento de la eficiencia
energética para la obtencion de la maximizacion del potencial energético en el parque de inmobiliario
existente, asi como la contribucién a los objetivos asumidos internacionalmente por Espafia para la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y fomentar el ahorro y la eficiencia energética
de edificios.
Esta meta predominante se completa con otros propdsitos que son necesarios, segin se ha detectado,
para alcanzar el mencionado objetivo primordial.
6. RETOS.
e Falta de trabajadores cualificados.
e Superacion de los planes previos de rehabilitacion energética de edificios en los que no se llegan
a agotar los fondos disponibles por criterios técnicos rigidos no adaptados a la diversidad
climdtica y constructiva del pais.

e Simplificacion de las tareas administrativas para justificar los requisitos.

e Superacion de los obstaculos administrativos debido a la descoordinacién de las distintas
politicas autonédmicas energéticas.

e Transicién a una economia menos dependiente de fuentes fésiles y mas de fuentes renovables.
e Aplicacién rigurosa de la reglamentacion en materia de inspecciones reglamentarias.

e Desincentivacion de los procesos de deslocalizacidn de las industrias.
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e Concienciacion al consumidor del ahorro a largo plazo que suponen los aparatos
energéticamente eficientes.
7. OBJETIVOS
e Reducir emisiones de gases de efecto de invernadero.
e Aumentar el ahorro y la eficiencia energética de los edificios.
e Crear puestos de trabajo cualificados.

e Promover la descarbonizacion y la eficiencia energética en instalaciones de refrigeracion y frio
industrial.

e Adecuar el estado de las instalaciones, optimizar su eficiencia energética y digitalizacién para
mejorar las condiciones de los edificios relativas a salubridad, seguridad y conectividad.

e Reducir los costes energéticos.
e Incrementar la recuperacion de energia y la contribucion de las energias renovables.
e Acelerar el despliegue de las infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos.

e Reactivar el sector de las instalaciones al mismo tiempo que se consiguen los objetivos
medioambientales marcados en Europa y a nivel nacional.

e Sustituir los electrodomésticos antiguos por otros nuevos de alta eficiencia energética.

e Mantener el empleo de pymes y auténomos.

e Preservar la seguridad de las instalaciones.

e Mejorar la calidad del aire interior para una mejor salud de las personas.

e Eliminar la economia sumergida.

e Reactivar el sector de las instalaciones al mismo tiempo que se consiguen los objetivos
medioambientales marcados en Europa y a nivel nacional, mediante el cambio de equipos por
otros mas eficientes marcando unos minimos a nivel nacional, impulsando los Planes Renove y
las actuaciones de renovacidn de los equipos existentes.

e Convertir el sector de la iluminacién profesional en Espafia en generador de innovacion vy
transformacion hacia un modelo econémico sostenible y digital, proponiendo la iluminacion
conectada como base eficiente habilitadora e infraestructura sostenible para la economia
basada en el dato y los servicios digitales en edificios residenciales, oficiales, oficinas, en

infraestructuras publicas y privadas, y en instalaciones industriales y logisticas.

e Apoyar al empleo local.

40



v
confemetal

e Motivar a las personas y convertirlas en protagonistas de los Objetivos Medioambientales
Nacionales.

8. AMBITOS, LINEAS E INICIATIVAS DE INVERSION O ACTUACION.

Ambito 1. Rehabilitacion energética de las instalaciones en edificios de ambito residencial.

e Linea de inversion o actuacion 1.1. Renovacidn y mejora de las instalaciones de Baja Tensidn.
Renovacion de las instalaciones eléctricas existentes, ya que debido a la optimizaciéon de su
disefo y la reduccién de pérdidas en los conductores actuales por su mejor aislamiento, se
producirdn ahorros energéticos de entre un 4 y un 15%. Ademads, esto permitird adecuar las
instalaciones a los pardmetros de seguridad establecidos, asi como su preparacion para la
integracién de autoconsumo.

= [niciativa. 1.1.1. Renovacion de la Caja de Proteccidn y sus conductores.

= |niciativa. 1.1.2. Renovacién de los elementos de ubicacion de los contadores y sus
conexiones.

= |niciativa.1.1.3. Renovacidén de la derivacion individual.

= |niciativa.1.1.4. Renovacion de los dispositivos de mando y proteccidn y su instalacién
interior asociada.

= |niciativa.1.1.5.Reparto equilibrado de cargas en instalaciones trifasicas.

= |niciativa 1.1.6. Reduccién de las pérdidas energéticas de las instalaciones eléctricas,
adecuando la potencia instalada de las mas antiguas y sus condiciones de seguridad en
base al actual Reglamento Eléctrico para Baja Tension (REBT 2002).

e Linea de inversion o actuacion 1.2. Instalacion de sistemas de control y automatizacion de
instalaciones. Fomentar la inclusidn de sistemas de control en las instalaciones, para que una
vez desarrollados y ejecutados adecuadamente, permitan optimizar en tiempo real los
consumos energéticos y el confort en funcién de las necesidades de los usuarios (sistemas para
el aprovechamiento de luz natural, sensores de presencia, sensores de calidad del aire, etc).

= [niciativa 1.2.1. Plan de instalacién de sistemas automatizados de griferias, inodoros,
etc, sin contacto. Estos equipos proporcionan una solucidén altamente higiénica vy
efectiva para combatir la propagacién de virus y bacterias, asi como para reducir el
consumo de agua.

= [niciativa 1.2.2. Actualizacion de la tecnologia de iluminacidn en el parque de edificios
industriales pasando a LED y sistemas de control, aprovechando la oportunidad para
adecuar la calidad de la luz natural a los usos y necesidades de los usuarios para mejorar
su salud y bienestar.

= |niciativa 1.2.3. Instalacién de soluciones de automatizacion auténomas no conectadas

que permitan el control de persianas, iluminacién por detectores de presencia y/o de
luminosidad, apagado general de la iluminacién por zonas y temporizacion.
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Linea de inversion o actuacion 1.3. Instalacion de sistemas de generacion propia para
autoconsumo. Fomentar iniciativas enfocadas a potenciar el desarrollo de instalaciones de
autoconsumo en edificios sometidos a reforma, asi como que estos tengan la obligacién de
cumplir, al menos, con los requerimientos técnicos minimos, lo que contribuird al
aprovechamiento de los recursos autéctonos, fomentando la generacidon distribuida vy
aumentando la eficiencia energética del sistema, ya que se reducen de forma considerable las
perdidas por transporte y distribucién de energia, creando actividad econémica y empleo
cualificado en los distintos ambitos de la poblacidn, permitiendo la participacién de todas las
empresas interesadas, independientemente de su tamafio, fomentando con todo ello, la
creacién de oportunidades y el asentamiento de la poblacién en el medio rural.

Linea de inversion o actuacion 1.4. Sustitucion de sistemas convencionales de generacién de
energia térmica por combustidn, por sistema eléctricos de alta eficiencia. Promover la
sustitucion de los sistemas de generacién de energia térmica por combustién por sistemas de
generacion eléctricos de alta eficiencia (aerotermia, gerotermia, etc.), que ademas de ser mas
limpios, son mas eficientes, reducen los costes energéticos de la vivienda, tienen un mayor
potencial del aprovechamiento de energia de origen renovable, asi como que requieren una
menor reserva de espacio, un menor mantenimiento y no tienen la necesidad de adquirir
combustibles. Resulta fundamental, que estas actuaciones vengan acompafiadas de Ia
incorporacién de sistemas de control y regulacién de las instalaciones de climatizacién para
alcanzar los niveles minimos de confort y calidad del aire, con el minimo consumo energético.

= |niciativa 1.4.1. Plan de instalacion de bomba de calor.Estos equipos al tener un
rendimiento del 320% pueden reducir el consumo energético del hogar en torno a un
40%. Ayudas bajo la modalidad de entrega dineraria sin contraprestacion, son una
cuantia equivalente al 30% de la inversidn elegible.

= |niciativa 1.4.2. Sustitucion de equipos antiguos de bajo rendimiento (calefaccion,
refrigeracién y/o ACS), por otros con mejores prestaciones: Alta Eficiencia Energética;
Refrigerantes con bajo Potencial de Calentamiento Atmosférico (PCA) que reducen el
impacto de CO2; elevando el aprovechamiento de la energia procedente de fuentes
renovables.

= [niciativa 1.4.3. Electrificacion de las instalaciones de calefaccion y ACS. Sustitucién de
equipos de calefaccién y ACS que utilicen combustibles fdsiles por equipos con
tecnologia de Bomba de Calor.

Linea de inversion o actuacion 1.5. Instalacion de sistemas de ventilacion. Promover la
inclusidon de sistemas de ventilacidn mecanica con tecnologia de recuperacién energética, para
que ademas de mejorar la calidad del aire de los edificios, estos reduzcan las demandas
energéticas de climatizacién, ya que actualmente la implantacién de estos sistemas en edificios
de cierta antigliedad continua siendo muy reducida.

Iniciativa 1.5.1. Reforma de las instalaciones para mejorar la calidad del aire interior
(CAI). Los sistemas de ventilacidn contribuyen a diluir y/o eliminar un alto porcentaje de
las particulas suspendidas en el ambiente, reduciendo asi el riesgo de contagio en
espacios cerrados, como viviendas, restaurantes, centros educativos.... Estos sistemas
son claves, no solo en el contexto de la pandemia, sino mas alla, ya que el aire que
respiramos en espacios interiores tiene una gran incidencia en la salud, el confort, la
productividad, etc, de las personas en los espacios ocupados. Esta linea se propone
también para edificios publicos de alta concurrencia.
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e Linea de inversion o actuacion 1.6. Instalacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos.
Potenciar iniciativas que tengan como fin desplegar infraestructuras de recarga del vehiculo
eléctrico, para contribuir a la transicion energética y al cumplimiento de los compromisos
adquiridos por Espafia en materia de descarbonizacién del trasporte.

= [niciativa 1.6.1. Obligacion de que los edificios sometidos a reforma, tengan que cumplir
con los requerimientos técnicos minimos, establecidos en la redaccidn definitiva de la
“Exigencia bdsica HE 6: Dotaciones minimas para la infraestructura de recarga de
vehiculos eléctricos”, del Codigo Técnico de la Edificacién en la que actualmente el
MITMA, MICOTUR y MITECO, se encuentran trabajando.

= |niciativa 1.6.2. Ayudas a los sistemas de recarga de baterias para vehiculos eléctricos,
tanto en la modalidad de adquisicién directa como de operaciones de financiacion por
renting.

= |niciativa 1.6.3. Ayudas bajo la modalidad de entrega dineraria sin contraprestacion, con
una cuantia equivalente de hasta el 40% de la inversidn elegible.

= Iniciativa 1.6.4. Despliegue de sistemas inteligentes de recarga especificos del vehiculo
eléctrico, con capacidad para evitar sobrecargas y fallos de suministro en los edificios,
asi como para optimizar el balance de cargas en cargadores con doble salida para evitar
el sobredimensionamiento de la potencia eléctrica de las instalaciones.

e Linea de inversién o actuacion 1.7. Adaptacion de los puestos de trabajo al hot desking (uso
flexible de oficinas) en entornos terciarios de oficinas y teletrabajo en entorno residencial,
mediante la instalacion de dispositivos que faciliten conectividad de dispositivos digitales e
incentivar su uso en viviendas y edificios industriales (e]. fuentes de alimentacidn con interface
estandar (USB) para reducir y optimizar el numero de cargadores, elementos que mejoran la
conectividad eléctrica y de redes digitales.

e Linea de inversion o actuacion 1.8. Instalacion de redes para la plena conectividad de alta
velocidad que fomente la digitalizacidn del ecosistema de nuestras Empresas.

Ambito 2. Rehabilitacién energética de las instalaciones en los edificios de &mbito industrial.

e Linea de inversion o actuacion 2.1. Renovacidn y mejora de las instalaciones eléctricas de las
industrias y sus equipos de consumo asociados. Potenciar iniciativas enfocadas a la renovacion
de las instalaciones eléctricas existentes, ya que debido a la optimizacidon de su disefio y la
reduccion de pérdidas en los conductores actuales por su mejor aislamiento, se produciran
ahorros energéticos de entre un 4 y un 15%. Ademas, esto permitird adecuar las instalaciones a
los pardmetros de seguridad establecidos por la reglamentacién de seguridad industrial vigente,
asi como a su preparacion para la integracion de autoconsumo, sistemas de control e
infraestructuras de recarga del vehiculo.

= [niciativa 2.1.1.Renovacion de los centros de transformacién propiedad de la industria,
sus envolventes y sus conductores.

= |niciativa 2.1.2.Renovacioén de la Caja General de Protecciéon y sus conductores.

= |niciativa 2.1.3.Renovacion de los elementos de ubicaciéon de los contadores y sus
conexiones.
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= |niciativa 2.1.4. Renovacion de la derivacion individual.

= |niciativa 2.1.5. Renovacion de los dispositivos de mando y proteccidén y su instalacion
interior asociada.

= |niciativa 2.1.6.Reparto equilibrado de cargas en instalaciones trifasicas.

= |niciativa 2.1.7. Renovacién de los equipos de consumo asociados a la actividad propia
de la industria.

= |niciativa 2.1.8. Reduccién de las pérdidas energéticas de las instalaciones eléctricas,
adecuando la potencia instalada de las mds antiguas y sus condiciones de seguridad en
base al actual Reglamento Eléctrico para Baja Tension (REBT 2002).

Linea de inversion o actuacion 2.2. Ecodisefio en las instalaciones de refrigeracion. Se
proponen medidas de incentivacidn a la eficiencia energética basada en criterios de ecodisefio y
de utilizacion de refrigerantes naturales, para lograr la concienciacion de toda la cadena de valor
en la toma de decisiones.

= [niciativa 2.2.1.Financiacidon de la eficiencia energética a través de créditos blandos.

= |niciativa 2.2.2. Subvenciones para la utilizacién de gases refrigerantes de bajo o nulo
efecto invernadero, y el incremento de la eficiencia energética de equipos e
instalaciones basados en criterios de Ecodisefio.

Linea de inversion o actuacion 2.3. Instalacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos.
Potenciar iniciativas enfocadas al desarrollo de infraestructuras de recarga del vehiculo eléctrico
en los centros de trabajo, incentivando la movilidad eléctrica, asi como contribuyendo a la
transicion energética y al cumplimiento de los compromisos adquiridos por Espafia en materia
de descarbonizacion del transporte.

= [niciativa 2.3.1. Ayudas a los sistemas de recarga de baterias para vehiculos eléctricos,
tanto en la modalidad de adquisicidn directa como de operaciones de financiacidon por
renting.

= [niciativa 2.3.2. Ayudas bajo la modalidad de entrega dineraria sin contraprestacion, con
una cuantia equivalente de hasta el 40% de la inversidn elegible.

= Iniciativa 2.3.3. Despliegue de sistemas inteligentes de recarga especificos del vehiculo
eléctrico, con capacidad para evitar sobrecargas y fallos de suministro en los edificios,
asi como para optimizar el balance de cargas en cargadores con doble salida para evitar
el sobredimensionamiento de la potencia eléctrica de las instalaciones.

Linea de inversion o actuacion 2.4. Instalacion de sistemas de control y automatizacion de
instalaciones. Fomentar la inclusion de sistemas de control en las instalaciones que permitan
optimizar en tiempo real los consumos energéticos y el control en funcién de las necesidades de
los usuarios (sistemas para el aprovechamiento de luz natural, sensores de presencia, sensores
de calidad del aire, etc).

= |niciativa 2.4.1. Plan de instalacién de sistemas automatizados de griferias, inodoros,
etc, sin contacto. Estos equipos proporcionan una solucidn altamente higiénica vy
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efectiva para combatir la propagacién de virus y bacterias, asi como para reducir el
consumo de agua.

= |niciativa 2.4.2. Actualizacién de la tecnologia de iluminacién en el parque de edificios
industriales pasando a LED y sistemas de control, aprovechando la oportunidad para
adecuar la calidad de la luz natural a los usos y necesidades de los usuarios para mejorar
su salud y bienestar.

= I|niciativa 2.4.3. Instalacion de soluciones de automatizacién auténomas no conectadas
que permitan el control de persianas, iluminacidn por detectores de presencia y/o de
luminosidad, apagado general de la iluminacidén por zonas y temporizacion.

Linea de inversién o actuacion 2.5. Instalacion de sistemas de generacidn propia para
autoconsumo. Fomentar el desarrollo e implantacion de las instalaciones de autoconsumo en
los distintos edificios de dambito industrial, lo que reducird los costes energéticos de las
empresas en el medio plazo, mejorando su competitividad y contribuyendo a fomentar la
transicidn energética y al cumplimiento de los compromisos adquiridos por Espaia en materia
de descarbonizacidn.

= [niciativa 2.5.1. Instalacion de fuentes de energia renovable.

Linea de inversion o actuacion 2.6. Sustitucion de sistemas convencionales de generacion de
energia térmica por combustién, por sistemas eléctricos de alta eficiencia. Promover la
sustitucidn de los sistemas de generacién de energia térmica por combustién por sistemas de
generacion eléctricos de alta eficiencia, que ademas de ser mds limpios, son mas eficientes,
reducen los costes energéticos de los edificios, requieren una menor reserva de espacio, un
menor mantenimiento y no tienen la necesidad de adquirir combustibles.

= |niciativa 2.6.1. Sustitucion de equipos antiguos de bajo rendimiento (calefaccion,
refrigeracién y/o ACS), por otros con mejores prestaciones: Alta Eficiencia Energética;
Refrigerantes con bajo Potencial de Calentamiento Atmosférico (PCA) que reducen el
impacto de CO2; elevando el aprovechamiento de la energia procedente de fuentes
renovables.

= [niciativa 2.6.2. Electrificacion de las instalaciones de calefaccidon y ACS. Sustitucién de
equipos de calefaccién y ACS que utilicen combustibles fdsiles por equipos con
tecnologia de Bomba de Calor.

Linea de inversion o actuacion 2.7. Instalacion de sistemas de ventilacion. Promover la
inclusion de sistemas de ventilacion mecanica con tecnologia de recuperacion energética, que
mejoren la calidad del aire y que reduzcan las demandas energéticas de climatizacién, ya que
gran parte de los centros de trabajo que cuentan con sistemas de ventilacion mecanica, no
disponen de recuperadores de calor, lo que incrementa de forma significativa, sus costes
energéticos.

= Iniciativa 2.7.1. Reforma de las instalaciones para mejorar la calidad del aire interior
(CAl).

Linea de inversion o actuacion 2.8. Adaptacion de los puestos de trabajo al hot desking (uso
flexible de oficinas) en entornos terciarios de oficinas y teletrabajo en entorno residencial,
mediante la instalacion de dispositivos que faciliten conectividad de dispositivos digitales e
incentivar su uso en viviendas y edificios industriales (ej. fuentes de alimentacidn con interface
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estandar (USB) para reducir y optimizar el numero de cargadores, elementos que mejoran la
conectividad eléctrica y de redes digitales.

e Linea de inversion o actuacion 2.9. Instalacion de redes para la plena conectividad de alta
velocidad que fomente la digitalizacidn del ecosistema de nuestras Empresas.

Ambito 3. Rehabilitacion energética de las instalaciones en los edificios terciarios.

e Linea de inversion o actuacion 3.1. Reduccidon de las pérdidas energéticas de las instalaciones
eléctricas, adecuando la potencia instalada de las mas antiguas y sus condiciones de seguridad
en base al actual Reglamento Electrénico para Baja Tensién (REBT 2002).

= [niciativa 3.1.1. Instalacion de sistemas de medida y gestién de energia.
= |niciativa 3.1.2. Monitorizacion de consumos.
= [niciativa 3.1.3. Dimensionamiento del cableado a mayores cargas.

= Iniciativa 3.1.4. Sustitucién de canalizaciones (cables y sistemas de conduccién de
cables), envolventes, aparamenta y pequefio material eléctrico.

= |niciativa 3.1.5. Instalacion de filtros armoénicos.

= |niciativa 3.1.6. Instalacidon de baterias de condensadores para la compensacion de
energia reactiva.

e Linea de inversion o actuacion 3.2. Instalacion de fuentes de energia renovable, incluida el
autoconsumo.

e Linea de inversion o actuacion 3.3. Despliegue de sistemas inteligentes de recarga especificos
del vehiculo eléctrico, con capacidad para evitar sobrecargas y fallos de suministro de los
edificios, asi como para optimizar el balance de cargas en cargadores con doble salida para
evitar sobredimensionamiento de la potencia eléctrica de las instalaciones.

e Linea de inversion o actuacion 3.4. Actualizacion de la tecnologia de iluminacion en el parque
de edificios terciarios pasando a LED y sistemas de control. Aprovechando la oportunidad para
adecuar la calidad de la luz natural a los usos y necesidades de los usuarios para mejorar su
salud y bienestar.

e Linea de inversion o actuacion 3.5. Instalacion de sistemas de ventilacion que aseguren una
adecuada renovacion del aire con el triple objetivo de asegurar una buena calidad del aire
interior, minimizar la posibilidad de contagios por aerosoles e impulsar la eficiencia energética
mediante la utilizacion de recuperaciones de energia (calor o frio).

e Linea de inversion o actuacion 3.6. Sustitucion de equipos antiguos y bajos rendimientos
(calefaccién, refrigeracion y/o ACS), por otros con mejores prestaciones: Alta Eficiencia
Energética; Refrigerantes con bajo Potencial de Calentamiento Atmosférico (PCA) que reducen
el impacto de CO2; Elevado aprovechamiento de energia procedente de fuentes renovables.

e Linea de inversion o actuacion 3.7. Electrificacion de las instalaciones de calefaccion y ACS.

Sustitucion de equipos de calefaccién y ACS que utilicen combustibles fésiles por equipos con
tecnologia de Bomba de Calor.
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e Linea de inversion o actuacion 3.8. Instalacion de soluciones de automatizacién auténomas no
conectadas que permitan en control de persianas, control de la iluminacién por detectores de
presencia y/o de luminosidad, apagado general de la iluminacién por zonas de temporizacién.

= |niciativa 3.8.1. Integracion de todas las instalaciones a través de sistemas de
automatizacidn, monitorizacién y control que permiten reducir los consumos y mejorar
la accesibilidad.

e Linea de inversion o actuacion 3.9. Adaptacion de los puestos de trabajo al hot desking (uso
flexible de oficinas) en entornos terciarios de oficinas y teletrabajo en entorno residencial,
mediante la instalaciéon de dispositivos que faciliten conectividad de dispositivos digitales e
incentivar su uso en viviendas y edificios industriales (ej. fuentes de alimentacidn con interface
estandar (USB) para reducir y optimizar el nimero de cargadores, elementos que mejoran la
conectividad eléctrica y de redes digitales.

e Linea de inversion o actuacion 3.10. Instalacién de redes para la plena conectividad de alta
velocidad que fomente la digitalizacién del ecosistema de nuestras Empresas.

Ambito 4. Aprovechamiento de la iluminacién como infraestructura de otros servicios digitales.

La tecnologia LED es la primera fuente de luz plenamente digital, incrementando significativamente las
capacidades tecnoldgicas, propios del internet de las cosas, algo que ademas de contribuir a mejorar la
eficiencia energética, la sostenibilidad y la salud, es la base de la adquisicidn y el procesado de datos que
habilita la transformacidn digital de la economia y sus servicios y modelos de negocio asociados.

Los sistemas se convierten en infraestructura no solo de eficiencia energética sino de comunicaciones,
en habilitadores de la economia global basada en el dato.

e Linea de inversion o actuacion 4.1. lluminacion como infraestructura de comunicaciones y
servicios. La propia infraestructura de los servicios de iluminacidn por sus caracteristicas de los
servicios de iluminacidn, por sus caracteristicas de ubicuidad y conexién a la red eléctrica, puede
ser utilizada como base para el despliegue de otras infraestructuras de comunicaciones y de
servicios (cdmaras de vigilancia, sensores de acustica o de calidad del aire).

= |Iniciativa 4.1.1. Despliegue de la infraestructura de la red 5G: estaciones bases y
antenas.

= |niciativa 4.1.2. Infraestructura de redes de comunicacién para otros servicios digitales,
tales como LiFi.

Ambito 5. Renovacién de sistemas de calefaccién y agua caliente sanitaria.

e Linea de inversion o actuacion 5.1. Aceleracion del remplazo de los equipos de calefaccidn.
Esta linea permitira grandes ahorros ya que los equipos de calefaccidon representan la mayor
parte de la energia utilizada en los edificios (85%). Acelerar su sustitucion por equipos de ultima
generacidn permitiria ahorros de casi un 40% de reduccién de emisiones de CO2. Se propone
sustituir los equipos de mas de 10 afios o de baja eficiencia energética.

e Linea de inversion o actuacion 5.2. Programa de sustitucion e hibridacion. Se propone
promover la hibridacion de los edificios que ya estan equipados con sistemas de calefaccién

47



v
confemetal

altamente eficientes, es decir, la instalacién de energia renovable adicional junto al sistema de
calefaccion eficiente existente.

Ambito 6. Planes de renovacion e incentivaciéon de electrodomésticos eficientes.

Teniendo en cuenta el parque de electrodomésticos actual (nimero de hogares antigiiedad de los
aparatos, etc), un plan de renovacion de éstos abre un camino importante a favor de los
electrodomésticos mas eficientes energéticamente, cuya mayor introduccién en los hogares ayudara a
modificar positivamente las tendencias actuales tanto medioambientales como de consumos
energéticos).

e Linea de inversion o actuacion 6.1. Planes renove tradicionales para la sustitucion de antiguos
electrodomésticos por nuevos de alta eficiencia energética (clasificacion energética A++ y

A+++).

e Linea de inversiéon o actuacion 6.2. Campainas de comunicacion sobre los electrodomésticos
eficientes y sus ventajas econdmicas para los consumidores y para el medioambiente.

e Linea de inversion o actuacion 6.3. Aplicacion de IVA reducido para los electrodomésticos de
alta eficiencia energética.

e Linea de inversion o actuacion 6.4. Ejecucidn de desgravaciones fiscales en el IRPF por
adquisicion de electrodomésticos de alta eficiencia energética.

Ambito 7. Sustitucidon de ventanas y protecciones solares existentes por otras eficientes.

Con este ambito se busca contribuir a los objetivos asumidos internacionalmente por Espafia para la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y fomentar el ahorro y la eficiencia energética
de viviendas y edificios mediante la sustituciéon de ventanas y protecciones solares existentes por otras
eficientes.

e Linea de inversion o actuacion 7.1. Definicidn de los requisitos técnicos de los productos.

e Linea de inversion o actuacion 7.2. Instalacion de los productos en el edificio mediante
profesionales debidamente acreditados.

Ambito 8. Renovacién de las instalaciones de telecomunicaciones y digitalizacion.

e Linea de inversion o actuacion 8.1. Fomento de la incorporacion de Infraestructuras comunes
de Telecomunicaciones (ICT) en aquellos edificios anteriores a la implantacién de la primera
reglamentacion ICT del afio 1999, asi como renovacién de las ICT desarrolladas antes de la
entrada en vigor de la reglamentacién ICT de 2011.

e Linea de inversion o actuacion 8.2. Soluciones tecnoldgicas para garantizar la accesibilidad y
usabilidad en viviendas, edificios y espacios comunes urbanizados. Favorecer la autonomia de
personas mayores y con discapacidad, mediante el desarrollo de actuaciones de accesibilidad
tecnolégica que permitan dar soluciones a cualquier necesidad funcional de cualquier
ciudadano.
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Ambito 9. Apoyo a la reconversién del sector de instaladores a nuevas tecnologias mas eficientes.

e Linea de inversion o actuacion 9.1. Plan de Formacion y reciclaje. Hacer atractivo el sector a
nuevos profesionales atrayéndolos a las ramas especificas de las instalaciones, con campafias de
concienciaciéon en la educacidn secundaria obligatoria e impartir cursos de formacion especificos
para los profesionales del sector en cuanto a las nuevas tecnologias, energias renovables, etc,
para reciclar el sector a las nuevas oportunidades derivadas de la transicion energética.

e Linea de inversion o actuacion 9.2. Plan de digitalizacién de empresas instaladoras.

= [niciativa 9.2.1. Ayudas bajo la modalidad de entrega dineraria sin contraprestacién, con
una cuantia equivalente de hasta el 40% de la inversién elegible.

Ambito 10. Revision de sistemas de ventilaciéon y humedad relativa.

e Linea de inversion o actuacion 10.1. Revisidon de los sistemas de ventilacion de todos los
edificios anteriores al 2006 dando prioridad a edificios de gran afluencia publica (colegios, cines,
teatros, oficinas, comercios).

e Linea de inversion o actuacion 10.2. Implantacion de un sistema de ventilacion mecanica de
doble flujo con recuperacion del calor que garantice unos adecuados niveles de ventilacién sin
pérdidas energéticas y permitan la instalacion de filtros que reduzcan la presencia de
compuestos nocivos en el aire y un mayor control sobre la humedad relativa interior que debe
hallarse entre 40 y 60% y sobre los niveles de concentracion de CO2 que no deben sobrepasar
las 1000 ppm.

Ambito 11. Mejora de la accesibilidad de los edificios.

e Linea de inversion o actuacion 11.1. Instalaciéon de 35.000 ascensores en edificios que no
cuentan con uno. Las personas mayores y aquellas que tienen movilidad reducida, tienen
dificultades para transitar entre plantas y el ascensor es el mejor sistema de transporte, el mas
rapido, cdmodo y seguro para cumplir esta mision.

e Linea de inversion o actuacion 11.2. Mejora de la accesibilidad en ascensores ya existentes. La
accesibilidad o eliminacion de barreras arquitecténicas es una condicidén necesaria, e
imprescindible, para permitir la participacion de todas las personas independientemente de las
limitaciones funcionales que puedan tener. La accesibilidad es un derecho de las personas, con o
sin cualquier discapacidad, a acceder, transitar y permanecer de manera confortable y
auténoma en cualquier edificio privado o publico, por lo que ello implica que tienen que ser
suprimidas todas las barreras del entorno que no permitan esa situacion.

Ambito 12. Ahorro energético en el sector de la elevacion.

e Linea de inversion o actuacion 12.1. Sustitucion de Maquinas Tradicionales e Hidraulicos por
Maquinas Gearless. Los sistemas de traccion son soluciones de accionamiento de alta eficiencia,
como maquinaria sin reductor (Gearless) y con motores de alta eficiencia que posibilitan una
gran reducciéon de la energia consumida, frente al sistema de traccion habitual con maquinaria
con reductor y con sus engranajes bafiados en aceite sintético.

e Linea de inversion o actuacion 12.2. Sistemas de iluminacion de Cabina LED. La iluminacién

LED permite lograr reducciones importantes en el consumo de energia, ademas de una
disminucién de las emisiones de CO2, en comparacién con las bombillas incandescentes
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equivalentes. Asimismo, el ciclo de vida mds largo, de 40.000 horas disminuye la necesidad de
reemplazar las luminarias, y esto se traduce en una menor cantidad de desechos. Por ultimo, las
luces LED no contienen mercurio, por lo cual es posible reciclarlas. El ahorro en una iluminacién
permanente puede suponer un descenso de un 70-80%.

e Linea de inversion o actuacion 12.3. Instalacion de sistemas stand by en elementos del
ascensor.

= |niciativa 12.3.1. lluminacidn. En los ascensores tradicionales, lo habitual es que la
iluminacion de cabina permanezca en encendida de manera continua
independientemente del uso del mismo, es decir que a pesar de estar el ascensor
parado o en espera, la iluminacién de cabina permanece encendida. Teniendo en cuenta
que el uso promedio de un ascensor no alcanza las 2-3 horas al dia, apagar la luz cuando
no se usa supondria reducir el consumo superior al 75%.

= |niciativa 12.3.2. Elementos eléctricos. Hay elementos de un ascensor convencional que
mantienen sus consumos, aun en situacion de reposo, tales como las sefializaciones de
cabina, sefializaciones de piso y el propio variador de control del motor en caso de
existir. A estos elementos en los ascensores con maniobras actuales se le puede
incorporar un sistema de control en reposo, reduciendo o eliminando el consumo de
dichos elementos durante los periodos de reposo del ascensor.

= |niciativa 12.3.4. Reduccidon de la generacidon de residuos contaminantes (FLUIDO
HIDRAULICO).

e Linea de inversion o actuacion 12.4. Ascensores solares. Estan en su avanzada fase de
desarrollo, por algunas empresas del sector, ascensores que pueden conectarse a unas placas
solares que generen entre 1.800 y 2.100 vatios/hora/diarios y proporcionan al ascensor toda la
energia que produce para funcionar y le permite ser totalmente auténomo sin conexion a la red
eléctrica para conseguir el balance energético CERO, eliminando por completo las emisiones de
CcOo2.

Ambito 13. Otras propuestas de actuacién en el marco de la planificacién energética y mejoras en la
reglamentacion de aplicacion.

e Linea de inversion o actuacion 13.1. Revision del reparto de costes fijos y variables en la
factura eléctrica. Esta revision incrementaria las actuaciones en materia de eficiencia
energética, impulsando el despliegue e implantacion de instalaciones eléctricas de autoconsumo
de origen renovable, el uso de tecnologias de almacenamiento, el uso de sistemas de
climatizacion de alta eficiencia, asi como el crecimiento de la infraestructura de recarga, con
periodos de amortizacién de las instalaciones mas reducidos.

e Linea de inversion o actuacion 13.2. Flexibilizacion de las posibilidades de gestion de la energia
generada por las instalaciones eléctricas de autoconsumo. Desarrollar mecanismos que
permitan implementar coeficientes de reparto dinamicos para el autoconsumo colectivo o
asociados a una instalacién a través de la red, de acuerdo a lo establecido en la disposicion final
quinta del RD 244/2019, para que estos puedan variar a lo largo de un periodo de tiempo, asi
como facilitar la posibilidad de realizar la compensacién de excedentes por periodos superiores
a un mes.

e Linea de inversion o actuacion 13.3. Simplificacion de tramites administrativos para la
legalizacidn y puesta en servicio de las instalaciones de autoconsumo e Infraestructura de
recarga del vehiculo eléctrico. Homogeneizar a nivel estatal los criterios de obtencién de
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licencias urbanisticas relacionados con la ejecucién de instalaciones de autoconsumo de
pequeia potencia e infraestructura de recarga del vehiculo eléctrico, para agilizar su puesta en
marcha y reducir los costes administrativos asociados a estas instalaciones. El trdmite mas
adecuado para este tipo de instalaciones es la via de comunicacidn previa.

Linea de inversion o actuacion 10.4. Desarrollo de iniciativas enfocadas al mantenimiento
periddico de las instalaciones eléctricas que no tengan la obligacion de llevar a cabo
inspecciones reglamentarias.

9. DIMENSION VERDE Y DIGITAL.

9.1. Contribucidn a la transicion ecoldgica.

Alineacién con los objetivos del Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles y por el que se modifica el Reglamento (UE) 2019/2088 (Texto
pertinente a efectos del EEE).

El Reglamento 2020/852 impulsa actividades econdmicas que puedan ser consideradas
ambientalmente sostenibles, consideradas asi aquellas actividades que contribuyan al menos a
uno de sus objetivos sin perjudicar al resto. Con el presente proyecto se contribuye al menos a 4
objetivos sin alterar el resto:

1. Mitigacidon y adaptacion al cambio climatico. En este sentido la instalacion de
ventanas y protecciones solares eficientes energéticamente tienen un impacto directo e

inmediato en la reduccidon de gases de efecto invernadero.

2. Transicidn hacia una economia circular, incluyendo la prevencidn de los desperdicios e
incrementando la utilizaciéon de materias primas secundarias.

3. Proteccidn y restauracion de la biodiversidad y el ecosistema.

4. Impulsar la inversién verde.

— Alineacion con los objetivos del Reglamento (UE) 517/2014 sobre los gases fluorados de efecto

invernadero.

El conocido como reglamento FGas, establece un calendario de reduccidon de emisiones de gases
refrigerantes de efecto invernadero. La utilizacién de refrigerantes alternativos, naturales y/o
inflamables, requiere de una inversidn adicional que desincentiva la introduccion temprana de
estas nuevas tecnologias.

— A los objetivos de UE 2030 y 2050

O

Reduccidn de gases de efecto invernadero y aumento de la eficiencia energética, reduciendo la
demanda y el consumo energéticos. Con la instalaciéon de ventanas y protecciones solares se
contribuird a los objetivos asumidos por Espafia frente a la UE en cuanto a la prevencion y
control de la contaminacion.
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Reduccidon del consumo energético y de emisiones de CO2, asi como una contribuciéon Ia
reciclaje. Con la adquisicion de electrodomésticos eficientes y el achatarramiento de los
electrodomésticos viejos sustituidos.

Contribucién al objetivo clave 2030 de conseguir al menos un 32,5% de mejora de la eficiencia
energética. Con la optimizacion de la cadena de valor de la iluminacion.

A las estrategias y planes del Gobierno de Espaiia

Alineacidn con la ERESEE 2020, el PNIEC 2021-2027, el Marco Estratégico de Energia y Clima y la
recién publicada Estrategia de descarbonizacidn a largo plazo.

Orientacion a los objetivos del marco regulatorio constituido por el anteproyecto de Ley de
Cambio Climatico y Transicion Energética, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC)
2021-2030, y la Estrategia de Transicion Justa, facilitando una transformacion de la economia
espafnola hacia modelos de prosperidad, seguridad energética, generaciéon de empleo industrial,
innovacion, salud, desarrollo tecnoldgico

Reduccidn de la dependencia de fuentes de energia contaminantes por renovables.
Reduccidn de las emisiones con equipos mas eficientes.

Utilizacién eficiente del agua.

9.2. Contribucidn a la transicion digital.

Contribucion a los siete objetivos definidos en la Guia.

Conectividad (productos, sistemas e infraestructura), inversiéon en 1+D+i relacionada con la
digitalizacion (desarrollo de soluciones de iluminacién conectada), capital humano (lineas de
actuacién complementarias), Administracion Publica digital y ecosistemas locales digitales
(lineas de actuacion horizontales), digitalizacion empresarial (lineas de actuacion verticales,
transformacion digital de la industria y las empresas), inversion en capacidades digitales y
tecnologias avanzadas vy la digitalizacion verde.

Contribucion a los objetivos del Plan Espafa Digital 2020-2025.

Con la optimizacién de la cadena de valor de la iluminacién se contribuye al desarrollo de
proyectos tractores para la digitalizacion del modelo productivo en sectores estratégicos, de
acuerdo a los objetivos del Plan Digital 2020-2025. Los principales ejes estratégicos de este plan
a los que se contribuird son la transformacién digital del pais mediante la garantia de
conectividad digital, el despliegue del 5G, la digitalizacién de las Administraciones Publicas y de
las empresas, en particular las pymes, el desarrollo de la economia del dato, y la garantia de los
derechos digitales de la ciudadania, en particular los derechos laborales de los consumidores, de
los ciudadanos y de las empresas.

Contribucion a la situacion actual de los indicadores digitales de Espafia.
El despliegue de la iluminacién conectada como base de infraestructura sostenible para la

digitalizacion y la economia del dato contribuird a mejorar los indicadores de acceso a internet
de banda ancha de alta velocidad tanto para las empresas como para los hogares espaioles,
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ampliando el uso de internet y la creacion de modelos de negocio en la economia digital, asi
como el aumento de empleos relacionados con dicha economia.

Contribucion a la conectividad.

Los equipos actuales de calefaccion, climatizacion y ACS permiten que los usuarios puedan
dirigirlos y controlarlos en forma remota.

Digitalizacién empresarial.

Focalizdndose en soluciones para auténomos y pymes y micropymes, ajustandose las soluciones
a sus necesidades reales, no a la inversa.

Inversion en capacidades digitales y tecnologias avanzadas.

Refuerzo de las competencias digitales de los trabajadores y del conjunto de la ciudadania,
mejorando las competencias digitales basicas de la ciudadania y cerrar brechas entre colectivos,
dotando de competencias digitales avanzadas al alumnado y fomentar vocaciones digitales y a
los trabajadores de las competencias digitales requeridas en el ambito laboral.

Aceleracion de la digitalizacién de las empresas con especial atencion a las microPYMES y las
start-ups.

10. PROPUESTAS DE INVERSION Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO.

Las siguientes estimaciones facilitadas por los sectores implicados se centran en la inversidon publica
necesaria para acometer las regulaciones propuestas. Todas las reformas encuentran sostenibilidad
econdmica en los retornos propios del sistema de fiscalidad como se explica a continuacion:

10.1. Propuestas de inversion

AMBITO DE INVERSION INVERSION PUBLICA ANUAL
(M€)
1. Rehabilitacién energética de las instalaciones en edificios de dmbito residencial. 425
2. Rehabilitacion energética de las instalaciones en los edificios de ambito industrial. 392
3. Rehabilitacion energética de las instalaciones de edificios terciarios 120
4. Optimizacién de la cadena de valor de la iluminacion. (*)
5. Renovacion de sistemas de calefaccion y agua caliente sanitaria. 15
6. Planes de renovacion e incentivacion de electrodomésticos eficientes. 70,4
7. Sustitucidn de ventanas y protecciones solares existentes por otras eficientes. 133
8. Renovacion de las instalaciones de telecomunicaciones y digitalizacion. 53
9. Apoyo a la reconversidn del sector de instaladores a nuevas tecnologias mas 8
eficientes.
10. Revision de sistemas de ventilacion y humedad relativa. 6.720 (**)
11. Mejora de la accesibilidad de los edificios 640
12. Ahorro energético en el sector de la elevacién. 336
13. Otras propuestas de actuacion en el marco de la planificacion energética y mejoras No es necesaria
en la reglamentacioén de aplicacién.
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(*) Propuesta econdmica incluida en la propuesta del sector de la iluminacién que se describe en el Capitulo Ill.

(**)El célculo esta hecho en base a una estimacion de 420.000.000 m2 de superficie de edificios de uso publico de gran
afluencia de titularidad tanto privada como publica (una media de 420.000 edificios de 1.000 m2). El calculo se ha basado en
una estimacion de 4.000€ por cada 250m2 de superficie que es el coste del equipo de ventilacion mecanica con recuperaciéon
de calor y mano de obra para el disefio e instalacion.

10.2. Sostenibilidad econémica

La sostenibilidad econémica del proyecto se basaria en lo siguiente:

— Retorno de las ayudas mediante la recaudacion de IVA que genera ingresos y ahorros para los
presupuestos publicos, minimizando e incluso reduciendo a cero los costes netos y que motivan
a los ciudadanos a invertir en una mejora de sus equipos.

— La inversién en los edificios aporta un estimulo muy necesario al sector de la rehabilitacion
energética y a la macroeconomia. Las obras de renovacion energética requieren mucha mano de
obra local (no deslocalizable), crean empleo e inversiones vinculadas a la cadena de suministro a
menudo loscales, generan demanda de equipos altamente eficientes desde el punto de vista
energético, aumentan la resiliencia frente al cambio climdtico y aportan valor a largo plazo a las
propiedades.

— La rehabilitacion de edificios, genera 18 empleos (directos e indirectos) por cada 1.000.000 de
euros invertidos, produciendo un retorno fiscal del 50%.

— El establecimiento de medidas que contribuyan al incremento de actividad de las empresas
instaladoras, implicard que la actividad de la cadena de valor del sector de las instalaciones
(fabricantes, distribuidores, ingenierias, OCAs, administraciones) se veria incrementada de
forma proporcional.

— Un incremento en las unidades vendidas de electrodomésticos generarda un mayor IVA
repercutido para los vendedores, y una recaudacién directa para la Administracion Publica
estimada en 68,1 millones de euros.

— La Unidn Europea estima que es posible conseguir un ahorro de energia por eficiencia en los
sistemas de iluminacién de entre 20 y 29 Twh/afio, que se puede elevar a entre 48 y 56 Twh/afio
en 2050. Esto supone una reduccidn del gasto en energia de entre 3 y 5 B€ al afio en 2030, que
serd de entre 21y 25 B€ al afio en 2050.

— Los vendedores de electrodomésticos veran incrementada su cifra de negocios, por lo que, los
ingresos del ejercicio y por ende el resultado en el mismo. Este incremento del resultado
contable tendrd, también, un efecto directo en la recaudacion por parte de la Administracion
Publica, efecto impositivo del Impuesto sobre Sociedades por el margen obtenido de las ventas.

— La recaudacién via imposicién directa de IVA e Impuesto sobre Sociedades, la Administracion
Pdblica vera incrementados sus ingresos debido al mantenimiento y creacién de empleo seran
las menores prestaciones por desempleo y el mayor poder adquisitivo de los hogares espaioles,
lo que contribuira sin duda a la generacidn de confianza trasladada a los ciudadanos.

— Los planes renove, dinamizarian toda la actividad econémica en torno al sector (empresas
suministradoras de componentes y materia prima, comerciantes, fabricantes, distribuidores,
instaladores, almacenistas, transportistas, gestores de residuos, servicios de reparacion, etc) y
en consecuencia ayudarian al mantenimiento de decenas de miles de puestos de trabajo
asociados al mismo.
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1. INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION CIRCULAR DEL ALUMINIO EN

ESPANA 2025

1.1. ORGANIZACIONES PROPONENTES

e Asociacion Espafiola del Aluminio (AEA).

e Federacion Espafiola de la Recuperacién y el Reciclaje (FER).

e Asociacion Espafiola de Refinadores de Aluminio (ASERAL).

e Asociacion de Sistemistas y Distribuidores de Aluminio en Espafia (ASDAE)

e ATESMEL

1.2. VISION GLOBAL Y OBJETIVOS

La industria del procesado de metales es un pilar basico de la industria espafola, tanto por su importancia
directa (el segundo sector industrial, tras el de alimentacién, aportando un 14,3% del VAB total de la industria)
como por su participacion como input relevante en la mayor parte de los productos industriales nacionales.
Dentro de ella, el aluminio tiene un peso significativo y es un metal en fuerte crecimiento en Espafia.

1.2.1. Visién global

Vinculacion con
los flagships
definidos por la UE

Activacion - Puesta en marcha temprana de tecnologias limpias con
perspectivas de futuro y aceleracion del desarrollo y el uso de energias X
renovables

Renovacion - Mejora de la eficiencia energética de edificios publicos y
privados

Carga y repostaje - Fomento de tecnologias limpias con perspectivas de
futuro a fin de acelerar el uso de un transporte sostenible, accesible e
inteligente, de estaciones de carga y repostaje, y la ampliacion del
transporte publico

Conexion - Despliegue rdpido de servicios de banda ancha répida en todas
las regiones y hogares, incluidas las redes de fibra y 5G

Modernizacion - Digitalizacion de la Administracion y los servicios publicos,
incluidos los sistemas judicial y sanitario

Ampliacion - Aumento de las capacidades industriales europeas en materia
de datos en la nube y desarrollo de procesadores de mdxima potencia, de X
ultima generacidn y sostenibles

Reciclaje y actualizacion de capacidades profesionales - Adaptacion de los
sistemas educativos en apoyo de las competencias digitales y la educacion
y la formacion profesional a todas las edades.

Vinculacién con el
Plan “Espana
Puede”

2. Transicién energética justa e inclusiva

Politicaspalanca 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido industrial y de la pyme,
recuperaciéon del turismo e impulso a una Espafa nacién
emprendedora

7. Despliegue masivo del parque de generacién renovable dirigido
al desarrollo de energia renovable eléctrica e impulso de la
cadena de valor industrial y la competitividad en los sectores
Ambitos de industriales intensivos en energia.

inverion Integracion de renovables en la edificacién y los sectores
productivos

12. Politica Industrial Espaia 2030
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(i) Plan de modernizacién y sostenibilidad de la industria (iii) Plan de
impulso de las industrias tractoras “verdes” y digitalizacion ; (iv)
Estrategia de Economia Circular para la eficiencia material, el
aprovechamiento de los recursos y la competitividad de los
sectores econdmicos, en especial en sectores estratégicos como
construccion, textil, agroindustria y electrénica.

Descripcion

Actuaciones para afrontar el cambio del modelo productivo de la industria espanola de
la tfransformacion del aluminio para cumplir con los requisitos ambientales, asi como los
de flexibilidad y productividad en producciéon a través de la digitalizacién, siendo un reto
para el pais que el sector mantenga su posicion de liderazgo europeo y pueda seguir

general contribuyendo a la resiliencia de la economia espanola.
VER “DESCRIPCION DEL PROYECTO: INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION CIRCULAR DEL
ALUMINIO EN ESPANA 2025"

Costeestimado 412.998.824 €

total

Horizonte temporal

5 ANOS

1.2.2. Objetivos

Mejorar el producto reciclado de los proximos afios a través del ecodisefio
Aumentar el uso de aluminio reciclado intercambiando sectores de aplicacién
(automocion — edificacién).

3. Aumentar la competitividad mediante la innovacion aplicada a los sistemas de produccion
y distribucién del sector

Principalesretos 4. Abordar la identificacion y trazabilidad del aluminio para poder medir los objetivos de

sostenibilidad

5. Reducir sustancialmente la huella de carbono del sector a través de la innovacién y la
produccion de energia renovable en las industrias y la reduccion del consumo.

6.  Lograr la colaboracién de las administraciones, las empresas y las entidades del sector
para minimizar los residuos generados

7. Innovacion y generalizacion del ecodisefio

8.  Innovacién de produccidn e implantacion generalizada de tecnologias de industria 4.0. en
las instalaciones del sector

9. Investigacion en aleaciones y en tecnologias de produccién para utilizacion de aluminio

Objetivos reciclado en otros sectores

10. Implantacidon generalizada de generacion de energias renovables y tecnologia para el
ahorro energético en las instalaciones del sector

11. Mejorar el flujo del reciclaje de aluminio mediante la innovacién

12. Aumentar el empleo cualificado en produccion

1.3. DESCRIPCION

Lineas de actuacion del proyecto:

A. INDUSTRIA 4.0

En este ambito se han identificado las siguientes acciones en el Proyecto:

Financiar los proyectos de Industria 4.0. del sector. Incluye la adquisicion de sistemas de captura de los
datos provenientes de la maquinaria industrial para su almacenamiento y tratamiento informatizado y la
ingenieria necesaria para lograr la conectividad digital de los procesos de produccién. El desarrollo de
programas informaticos de produccidn especificos que puedan procesar esa informacion, o la adaptacién
de los existentes a las necesidades de la industria del aluminio, su enlace o conexién con los programas
de gestion ordinarios o la implementacidon de infraestructuras de red para la conectividad digital de los
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elementos de produccién, de tal manera que permitan gestionar la informacién obtenida con el objetivo
de lograr mejoras en los procesos en términos de:

e Flexibilidad y eficiencia en la fabricacion.
e Reduccion de series y tiempos de produccion.
e Productos mds personalizados.

e Reduccion de paradas y programacion de procesos de mantenimiento a través del procesado de
la informacién captada de las maquinas.

Todo ello complementado, desde el punto de vista de la innovacién, con especial énfasis a la
implementacion de sistemas de inteligencia artificial que permitan optimizar de forma continua vy
permanente los sistemas de produccion. Por tanto en este aspecto es necesario para el sector:

Financiar la creacion de know-how y valorizaciéon de sistemas integrados de “data-mining” e
inteligencia artificial en la transformacién del aluminio, para poder valorizar la inversidn a implementar
al mismo tiempo que se pueda alcanzar una posicién de liderazgo a nivel europeo en este tipo de
industria.

Financiar el disefio de sistemas de mantenimiento predictivo, con todo el apoyo a los nuevos sistemas
digitales, de “Data mining”, que junto con la inteligencia artificial, y todo un sistema de sensores de
proceso a escala de planta industrial permita optimizar costes de operacion y mantenimiento para elevar
la productividad y competitividad de las plantas actuales.

Financiar proyectos de desarrollo experimental para pruebas de tecnologia sectoriales que permitan la
“Formacion de proveedores del aluminio” (empresas de tecnologia y centros de investigacion). Es
fundamental que existan empresas suministradoras con los sistemas a punto y la experiencia suficiente
para la puesta en marcha de este tipo de proyectos. Financiar estudios previos y estudios de viabilidad de
implantacién de las tecnologias y mejoras en la produccién por parte de ingenierias especializadas en
optimizacién de procesos.

Financiar investigaciones aplicadas y desarrollos experimentales para la mejora de la logistica interna 'y
de expedicion para la produccion industrial Proyectos para la mejora de los métodos de embalaje y
disposicidn de los productos para optimizar los paquetes y propiciar la reduccion de los residuos.

Financiar la adquisicion de sistemas de almacenaje industrial y logistica inteligente. Y los desarrollos
para implantar modelos de gestion logistica avanzada en el sector. Es decir, almacenes inteligentes en las
plantas de fabricaciéon y su vinculaciéon con los centros de distribucion. Estandarizar elementos de
almacenaje para aluminio que puedan utilizarse para los distintos sub-sectores clientes de la industria,
incluyendo el paso por los tratamientos de superficie.

B. ECODISENO
Se han identificado las siguientes acciones:

Financiacion de acciones de colaboracion dentro de los agentes y entidades del sector para la mejorar
la eficiencia en el uso del material, la reutilizacion y el reciclaje de productos.

e Trabajos de eco disefio y acciones de divulgacidon necesarias, para facilitar y promover el reciclaje
de los productos destinados a la edificacidn, a la industria y al transporte.

e Implantacion de tecnologias BIM para el disefio y para el andlisis del ciclo de vida en las
edificaciones para los productos de aluminio.

e Creacion de la Web sectorial de disefio circular con aluminio, para facilitar que los disefiadores
creen productos mejores y mas eficientes, a través de conocer el proceso de fabricacidn, saber
como optimizar los disefios, disponer de la informacion técnica de las aleaciones, acabados,
tolerancias, ejemplos de aplicaciones, Etc
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Financiacion de la implementacion de protocolos de analisis y seguimiento del analisis de ciclo de vida
(LCA) de procesos, materiales y productos en este sector industrial, como eje de implementacién
medioambiental, asi como en procesado por reciclabilidad de aluminio.

C. ESTUDIOS DE VIABILIDAD Y DESARROLLOS TECNICOS EXPERIMENTALES SOBRE IDENTIFICACION Y
TRAZABILIDAD DEL ALUMINIO.

La trazabilidad sera en los proximos afios un nuevo reto competitivo y ambiental para la industria. Cada
vez se necesitard dotar de mayor informacién de contexto a cada unidad vendida, y que esté disponible a
través de la cadena de valor, de manera que se pueda conocer informacion ambiental sobre el producto
final que se fabricard con esa materia prima. La trazabilidad tiene numerosas aplicaciones, haciendo
posible la “etiqueta ambiental” que informe de la huella de carbono y el contenido en metal reciclado,
permitiendo asi dar respuesta a las demandas de los compradores, que cada vez mas exigen certeza
sobre el contenido de aluminio reciclado del producto final. En este punto es necesario:

e Financiar proyectos de investigacion sobre métodos de ensayo de calidad y mecanismos de
trazabilidad de las aleaciones recicladas

e Financiar estudios previos y ensayos de puesta en marcha de etiquetas ambientales de
producto,centrados tanto en aspectos técnicos como en la gestién operativa y las barreras
administrativas y de cumplimiento legal con las normativas a todos los niveles.

D. DESCARBONIZACION Y SOSTENIBILIDAD

Ser sostenible es un reto vital para la industria. La sostenibilidad se puede aplicar tanto al proceso
industrial como al producto. Es determinante el uso eficiente de los recursos, el uso optimizado de las
materias primas y el adecuado tratamiento de los residuos. La digitalizacién debe dejar atras la industria
poco sensible al impacto que pudiera generar en su entorno para dar paso a una industria integrada en
él.

En este aspecto es por tanto muy relevantesubvencionar el incremento del uso de energias renovables
en las industrias del sector, entre otras, mediante la promocién de proyectos de generacion distribuida
en los tejados de las instalaciones industriales y comerciales de todas las empresas, con la consiguiente
disminucion de la huella de carbono de los productos obtenidos.Promover la firma de PPA’s para el
autoconsumo de energias renovables en el sector. Por otro lado, se contempla la implementacion de
sistemas de energia renovable como sistemas de concentracidn solar lineal, como por ejemplo tipo
Fresnel, que permita la generacion de energia de forma sostenible y con una contribucion a la energia
consumida en planta, de forma significativa. Ademas, se identifica como muy relevante lo siguiente:

e Financiar proyectos para la optimizacion del consumo energético de la maquinariade
producciono auxiliar (transformadores, hornos, desecadores...) a través de la monitorizaciéon
y gestion inteligente, la instalacidn de variadores de frecuencia para las prensas de extrusion,
hornos carga continua, asi como proyectos de desarrollo experimental para la reutilizacién
de la energia sobrante en otros elementos de produccion.

e Financiar estudios sectoriales y proyectos colaborativos para minimizar los residuos de las
fabricas y la gestion agrupada de los mismos. Facilitar su conversién en productos
caracterizando o estandarizando de forma agrupada los residuos del sector. Acciones
legislativas para lograr que puedan viajar como tales. Estudios previos. Reduccién de los
impactos ambientales en diferentes etapas del proceso productivo:

o Enla produccién de metal base (lodos rojos)

En la recuperacion de aluminio (escorias salinas de hornos de fundicidn)

En las plantas de extrusidn (sosa de limpieza de matrices)

En las plantas de laminacién

En las plantas de fundicion

En las plantas de anodizado (tortas de depuracidn)

En las plantas de lacado (finos de pintura)

O O O O O O
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e Financiar el estudio de una iniciativa sectorial para el incremento de la recuperacién
(reciclado) de aluminiointercambiando los sectores de aplicacion tradicionales de las
aleaciones recicladas. Estudio de un sistema de gestion sectorial para la recoleccién de la
chatarra de talleres de carpinteria.

e Financiar proyectos de desarrollo experimental para estandarizar los embalajesen los sub-
sectores y asi poder reducirlos o eliminarlos

e Apoyar la reduccién de la huella de carbono mediante el cambio de fuentes de energia en
la produccion de aluminio primario

E. INTRODUCCION DE NUEVAS ALEACIONES RECICLADAS EN EL MERCADO DE ARQUITECTURA

La Estrategia Espafiola de Economia Circular (EEEC) identifica seis sectores prioritarios de actividad en los
que incorporar este reto para una Espafia circular: entre los que se encuentran el de la industria, del que
forma parte directa y sustancial la transformacion del aluminio, la construccién, el principal mercado del
aluminio a nivel interior, y otros grandes destinos del metal como el agroalimentario (envases, sistemas
de riego e invernaderos), pesquero (astilleros, embarcaciones, mastiles, instalaciones portuarias,
marinas) y bienes de consumo (maquinaria industrial, componentes)

El consumo de aluminio en Europa crecié en Europa en el afio 2018 y 2019 un 4% y en el mundo un 5%,
previéndose un alza sostenida. En Europa el déficit de aluminio primario supera el 50%. A falta de
aluminio primario y su elevado coste medioambiental la solucién pasa por utilizar mas aluminio
reciclado. Segun datos de la EuropeanAluminiumAssociation, a nivel europeo, un 27% de aluminio
reciclado se destina a construccion (es el segundo destino después del transporte con un 36%).

Una parte importante de este proyecto tractor se dirige a la investigacidon para ampliar el campo de
aplicacién del aluminio reciclado, de forma que se pueda introducir en sectores donde su acceso esta
limitado, entre otros aspectos, por la falta de tratamientos de superficie eficaces.

La justificacidn (a nivel ambiental) de la utilizacidon del aluminio reciclado frente al aluminio primario es
muy clara:
=  El consumo de energia para producir aluminio reciclado es un 95% menor que el del aluminio
primario, con una reduccién de CO, similar a través de su uso, siendo aun mayor si se tiene en
cuenta toda la cadena de produccion, incluida la mineria y el transporte a la planta de
produccion.

Existen otros factores de disponibilidad y precio muy importantes que impulsan la utilizacion del
aluminio reciclado frente al primario:
= El aluminio reciclado estd menos expuesto a las variaciones de la disponibilidad del mismo en el
mercado internacional que el aluminio primario, y su precio es mas estable al estar sometido a
menos fluctuaciones de origen politico y econdmico a nivel global.

Factores econémicos:
= Reciclar aluminio es una actividad rentable, genera empleo y fomenta el desarrollo industrial, ya
gue es mas econdmico reciclar aluminio que fabricarlo a partir de mineral. Asi, el aluminio es el
unico material de embalaje que cubre mas alld de su costo de recoleccidn, procesamiento y
traslado al centro de reciclaje.

Sostenibilidad:
= El aluminio es uno de los materiales mas sostenibles de la industria y el 100% del aluminio se
puede reciclar sin perder ninguna de sus cargas. Esta es una caracteristica tan notable que
actualmente, el 75% de todo el aluminio que se ha utilizado en los ultimos 100 afios sigue en uso.
Esto es posible gracias al ciclo de larga vida del aluminio, de 10 a 20 afios de durabilidad en el
utilizado en los medios de transporte y de 50 a 80 afios en el empleado en materiales de
construccion.

61



v
confemetal

Disponibilidad:
=  En Europa se consume mas aluminio del que se produce. El déficit de aluminio primario en 2018
fue superior al 50%, circunstancia de la que se benefician los productores de aluminio de otros
mercados que introducen productos de aluminio en Europa, en general producidos con ayudas
aportadas a la industria en sus propios paises (Dumping) perjudicando a los fabricantes
espafioles y europeos.

Existen limitaciones de ciertas aleaciones de aluminio reciclado en funcidn de las aplicaciones de la
produccion, en particular para los productos de arquitectura. Para superarlas es necesario introducir
variaciones en los procesos industriales para equiparar su desempefio al que vienen obteniendo
partiendo de aleaciones con menor contenido de otros elementos como cobre o zinc. El espectro de las
areas de aplicaciéon del aluminio reciclado esta limitado por varios factores como las propiedades
mecanicas, la resistencia a la corrosién o el numero de ciclos admisibles sin perder calidad vy
comportamiento en servicio. :

Las Unicas aleaciones en el mercado que actualmente cumplen con los requisitos mencionados
anteriormente son la AA6060 y la AA6063. Las aleaciones AA6060 y AA6063 utilizadas requieren
contenidos en cobre por debajo del 0,02%, para que su comportamiento a la corrosién sea el adecuado.
Para ello es necesario incorporar grandes cantidades de aluminio primario en las fundiciones de aluminio
reciclado para obtener un aluminio de composicion adecuada o utilizar chatarra procedente del mismo
sector de la arquitectura (muy limitada en cantidad). Con el mecanismo de fabricacion actual para la
fabricacidon de aluminio reciclado, se rechazan aquellas chatarras de otros sectores como la automocion,
que incorporan grandes cantidades de cobre.

La alta durabilidad del aluminio (50 a 80 afios de durabilidad en el aluminio utilizado en los materiales de
construccidn) limita en gran medida la cantidad de chatarra de aluminio disponible para obtener nuevo
aluminio reciclado para fabricar nuevos lingotes de aluminio.

La limitacidn de la incorporacién de elementos de aleacion, como el cobre y otros (como el hierro, el
silicio, el zinc) significa que la chatarra de aluminio convencional no puede utilizarse para obtener
lingotes de aluminio reciclado para luego extruir con los procesos actuales, es necesaria la mejora de los
flujos de reciclaje. De esta forma, se pueden obtener de forma rentable aleaciones de aluminio con gran
capacidad de extrusion en caliente y al mismo tiempo resistentes a los procesos de corrosidon
(condiciones minimas para ser utilizadas en aplicaciones arquitectdnicas).

La mejora de la consistencia de todo el sistema (obtencion aleacidn, pretratamiento-revestimiento de
Aluminio), contribuird a minimizar el impacto ambiental de toda la industria y a la economia circular.

Por todo lo anterior, es necesario que se promuevan las ayudas en forma de subvenciones y préstamos
para llevar a cabo proyectos de investigacion, desarrollo experimental y estudios en los siguientes
ambitos:

o El incremento la tasa de aluminio reciclado adecuado para su uso en el sector de la
arquitectura. Mejora de la eficacia de la seleccidén y de los canales de recogida de chatarra
para asegurar la disponibilidad de la misma en cantidad y calidad suficiente para que este
procedimiento sea fiable. Apoyar la vigilancia de la Administracién hacia las posibles malas
practicas.

o La obtencion de nuevas aleaciones de aluminio para extrusion utilizando chatarra de
aluminio de otros sectores donde existen excedentes.El uso de nuevas aleaciones obtenidas
a partir de chatarra ubicada en otros sectores (con contenido de elementos de aleacién no
recomendados en estos momentos) requerird de proyectos de innovacion en los siguientes
dmbitos:

o La modificacion de los procesos industriales actuales de obtencion del aluminio

(fusion, fundicidn y extrusion).
o Nuevos baifos de pretratamiento quimico para las distintas industrias que utilizan
aleaciones de aluminio con nuevas formulaciones. Uso de capas de conversion

62



——-‘_

v
confemetal

hibridas organicas / inorganicas para aumentar la proteccién contra la corrosién en
aleaciones recicladas con mayor contenido de cobre y zinc.

Los nuevos desarrollos y procesos producirdn perfiles de aluminio extruido con
valores de resistencia a la corrosion no inferiores a los que se obtienen
actualmente.

o La obtencién de nuevas formulaciones de recubrimientos en polvo con temperaturas mas
bajas de polimerizacién, que por lo tanto ahorren energia en los procesos y bajen la huella
de carbono, incluyendo las siguientes areas:

(¢]

Inclusion de residuos de la industria quimica y petroquimica en la formulacion de
recubrimientos en polvo que mejoran el comportamiento frente a la corrosién de
las nuevas aleaciones de aluminio disefiadas y fabricadas, minimizando el impacto
ambiental.

Disefio de nuevos pigmentos de naturaleza nanotecnoldgica para la formulacién de
recubrimientos en polvo, que sean compatibles con los nuevos pretratamientos
quimicos que se aplicardn a las nuevas aleaciones de aluminio disefiadas.

Prolongacion de la vida de los pigmentos en los revestimientos en polvo (mayor
resistencia a la radiacion ultravioleta) para extender la vida de las ventanas de
aluminio.

Diferentes tratamientos térmicos de homogeneizacién con diferentes velocidades
de enfriamiento para los lingotes de aluminio.

Parametros de extrusion de proceso (temperatura de precalentamiento,
temperatura de extrusion, presidn aplicada en la prensa y velocidad de extrusion)
adecuados para las nuevas aleaciones aluminio reciclado a utilizar.

Disefio de tratamientos térmicos de envejecimiento artificial de materiales de
aluminio reciclado extruido con el fin de proporcionar propiedades mecanicas
aceptables.

Resumen descripcidn detallada del Macroproyecto Tractor

Colectivos
destinatarios

1. Industria espafiola de los sectores de aplicacion (Construccidn, industria, alimentacion, transporte,
agricola, mobiliario y decoracién, deportivo, eléctrico...)

2. Industria proveedora del sector

3. Ciudadanos

4.  Conocimiento e investigacion espafola

Lineas de actuacion
o de inversion para
el desarrollo del
macroproyecto

A. INDUSTRIA 4.0

1.  Financiar los proyectos de Industria 4.0. del sector.

2. Financiar la creacién de know-how vy valorizacién de sistemas integrados de “data-mining” e
inteligencia artificial en la transformacion del aluminio

3. Financiar el disefio de sistemas de mantenimiento predictivo,

4.  Financiar proyectos de desarrollo experimental para pruebas de tecnologia sectoriales

5.  Financiar investigaciones aplicadas y desarrollos experimentales para la mejora de la logistica
interna y de expedicién para la produccién industrial

6.  Financiar la adquisicion de sistemas de almacenaje industrial y logistica inteligente.

B. ECO DISENO

7.  Financiacion de acciones de colaboracién dentro de los agentes y entidades del sector para la
mejorar la eficiencia en el uso del material, la reutilizacion y el reciclaje de productos.

8.  Financiacion de la implementacidn de protocolos de andlisis y seguimiento del analisis de ciclo de
vida (LCA) de procesos, materiales y productos en este sector industrial,

C. ESTUDIOS DE VIABILIDAD Y DESARROLLOS TECNICOS EXPERIMENTALES SOBRE IDENTIFICACION Y
TRAZABILIDAD DEL ALUMINIO.

9.  Financiar proyectos de investigacién sobre métodos de ensayo de calidad y mecanismos de
trazabilidad de las aleaciones recicladas
10. Financiar estudios previos y ensayos de puesta en marcha de etiquetas ambientales de producto,
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D.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

m

20.

21.

22.

DESCARBONIZACION Y SOSTENIBILIDAD

financiar la introduccién de sistemas de “EnergyHarvesting”, como por ejemplo recuperaciéon
energética a través de sistemas Piezoeléctricos que por diferencia de temperatura nos permitan
recuperar energia, como energia eléctrica.

Subvencionar el incremento del uso de energias renovables en las industrias del sector, entre otras,
mediante la promocién de proyectos de generacion distribuida en los tejados de las instalaciones
industriales y comerciales de todas las empresas

Promover la firma de PPA’s para el autoconsumo de energias renovables en el sector
implementacion de sistemas de energia renovable como sistemas de concentracidn solar lineal
Financiar proyectos para la optimizacién del consumo energético de la maquinaria de produccion
Financiar estudios sectoriales y proyectos colaborativos para minimizar los residuos de las fabricas
y la gestion agrupada de los mismos.

Financiar el estudio de una iniciativa sectorial para el incremento de la recuperacién (reciclado) de
aluminio

Financiar proyectos de desarrollo experimental para estandarizar los embalajes

Apoyar la reduccion de la huella de carbono mediante el cambio de fuentes de energia en la
produccion de aluminio primario.

INTRODUCCION DE NUEVAS ALEACIONES RECICLADAS EN EL MERCADO DE ARQUITECTURA

Desarrollo experimental y estudios para el incremento la tasa de aluminio reciclado adecuado para
su uso en el sector de la arquitectura

Desarrollo experimental y estudios para la obtencidn de nuevas aleaciones de aluminio para
extrusion utilizando chatarra de aluminio de otros sectores donde existen excedentes.

Desarrollo experimental y estudios para la obtencién de nuevas formulaciones de recubrimientos
en polvo con temperaturas mas bajas de polimerizacion

Medios de
implementacion

Agentes privados implicados

Sector industrial del aluminio (Produccién: Primario, secundario.
Transformacion: laminacion, extrusion, moldeo. Tratamiento de
superficies: lacado, anodizado. Disefio de sistemas y productos
industriales. Distribucion)

Sectores de aplicacion (Construccidn, industria, alimentacion,
transporte, agricola, mobiliario y decoracidn, deportivo, eléctrico...)

Universidades y centros tecnoldgicos
Proveedores de tecnologia e industriales (loT, 4.0.)

Industria de la produccidn e instalacion de equipamiento de energias
renovables

Rol de la Administracion
Publica: descripcion de la
necesidad de colaboracion
publico-privada

Cofinanciacion a través de subvenciones y préstamos
Colaboracién en el control y vigilancia del proyecto

Colaboracién en las actuaciones de coordinacion sectorial y de
regulacién (generacion y residuos)

Colaboracién en la difusion de las actividades

Hitos y cronograma

e z Horizonte
Linea de actuacion
dei i6 Indicadores de seguimiento LT 2] Riesgos
o de inversion g (Trimestre y g
ano)
Al . . . o .
N° de instalaciones con De innovacion, financiero, puesta
o 2021-2025
proyecto 4.0. / N° Total sector en marcha
A2 NU d / Sect
UmMero de empresas/ secior 2021-2025 De innovacion
Inversion media realizada
A3 Publicaciones, patentes
. uplicaciones, patente 2021-2025 De innovacién
N° de pruebas en empresas
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p na Horizonte
Linea de actuacion
dei io Indicadores de seguimiento L2zl Riesgos
o de inversion g (Trimestre y g
ano)
Ak Publicaciones, patentes
o P 2021-2025 De innovacién
N° de pruebas en empresas
A Publicaciones, patentes
o - Pal 2021-2025 De innovacién
N° de pruebas realizadas
A6 Ne Instalaciones con Aimacén
S o 2021-2025 Financiero, puestaenmarcha
infeligente / N° Total sector
B.7 N° enfidades participantes en la
guia, visitantes de la web, 2021-2025 De participacion y difusién
publicaciones catdlogo BIM
B.8 o , . .
N° LCA's reoll_zodos y registrados 2021-2025 De parficipacion
para materiales y productos
c.o N° de estudios, N° de De innovacion / puesta en
publicaciones, N° de pruebas en 2021-2025 P
marcha
empresas
B.10 N® de estudios, N° de De innovacion / puesta en
publicaciones, N° de pruebas en 2021-2025 P
marcha
empresas
B.11 . .
Publicaciones, patentes 2021-2025 De innovacién
N° de pruebas en empresas
B.12 M2y MW de generacion Financiero y del mercado
. 2021-2025 o
instalados eléectrico
B.13 N° de PPa’s firmados 2021-2025 De participacién
N° sistemas implantados / total
B.14 instalaciones sector 2021-2025 Financiero, puestaenmarcha
N° proyectos de ahorro / total
B.15 instalaciones sector 2021-2025 Financiero, puestaenmarcha
N° tipos de residuo con estudio
sectorial / Total tipos de residuo
N° residuos caracterizados como Participacion sectorial y barreras
B.16 producto 2021-2025 administrativas
N° de agentes sectoriales
B.17 participantes en el Estudio 2021-2025 Participacién sectorial
Publicaciones, patentes De innovacién y colaboracion de
B.18 N° de pruebas en empresas 2021-2025 empresas
B.19 -
E.20 Publicaciones, patentes 2021-2025
Publicaciones, patentes
E.21 N° nuevas aleaciones 2021-2025 De innovacion
Publicaciones, patentes
N° de nuevas formulaciones de De innovacién / puesta en
B.22 recubrimientos 2021-2025 marcha
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1.4. ALINEACION DE LOS OBJETIIVOS DE LA UE- DIMENSION VERDE Y DIGITAL

Contribucién a la
transicion ecoldgica

A los objetivos del
Reglamento
2020/852

Contribuye de forma relevante y directa a:
a) mitigacién del cambio climdtico

b) adaptacién al cambio climatico

d) transicién hacia una economia circular

e) prevencién y control de la contaminaciéon

A los objetivos UE de
2030 y 2050

Con respecto a los objetivos de 2030, contribuye de forma
relevante, tanto directa como indirectamente a:

Lograr al menos un 40% de reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero (con respecto a 1990)

Lograr al menos un 32% de cuota de energias renovables

Lograr al menos un 32,5% de mejora de la eficiencia
energética

En relacion con los objetivos de 2050, el proyecto estd
perfectamente alineado con la estrategia para lograr una
Europea climdticamente neutra. El aluminio es ya el metal
circular por excelencia, y la inversion en soluciones
tecnoldgicas realistas  hacia la neutralidad climdtica,
armonizando la politica industrial, la financiacion o la
investigacion son ejes de la misma.

A las estrategias y
planes del Gobierno
de Espana  (por
ejemplo, Marco de
Energia 'y Clima,
efc.)

El proyecto se enmarca claramente dentro de las lineas
de la Estrategia espanola para la economia circular 2030.

Con respecto alos ejes, alinedndose con el de
Produccién (ecodiseno) y mejoras en fabricacion, con el
de Consumo: fomentando el reciclado de calidad que
aporta el aluminio, con el de Gestidon de residuos: en el
contexto mundial en el que las materias primas son cada
vez mds escasas y caras, propone dar un paso adelante
en materia de recuperacién y reciclado. Igualmente, estd
en consonancia con el eje de Materias primas
secundarias: ya que gran parte del proyecto se dirige al
aluminio reciclado, que “permitird hacer un uso mds
sostenible de los recursos naturales, asi como crear
confianza en los consumidores hacia formas de consumo
responsables”.

Por otra parte, con cardcter transversal, coincide con las
siguientes lineas de actuacion:

La de investigacion, innovacién y competitividad, con un
componente importante de investigacién e innovacion en
el proyecto, y la de empleo y formacién, ya que las
actuaciones conducen a la creacion de puestos de
frabajo cudlificados, estables y no deslocalizables, como
son los de este sector industrial, basdndose en la transicion
hacia una economia circular

En cuanto a los sectores prioritarios de actuacion, estan el
de la Construccion, uno de los principales sectores de
aplicacion del aluminio en Espana vy la Industria, donde se
refiere a las mejoras en produccién, consumo vy
generaciéon de residuos y a la implementacién de
soluciones de innovacién y de industria 4.0 como medio.

Contribucién a la
transicion digital

A los siete objetivos
definidos en la Guia

Contribuye de forma directa a la inversion en [+D+i
relacionada con la digitalizacién, a la di digitalizacién
empresarial (gestién de planta industrial), a la inversién en
capacidades digitales con respecto a los recursos
humanos necesarios y tecnologias avanzadas y la
digitalizacién verde, por todos los aspectos de Industria
4.0. que incorpora.
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A las estrategias y
planes del Gobierno
de  Espana  (por
ejemplo, Plan
Espana Digital 2020-
2025, etc.)

El proyecto se enmarca completamente dentro de la
Estrategia espanola de industria 4.0, que se indica como
marco de referencia para los proyectos tractores dentro
del Plan Espana Digital 2020-2025.

Igualmente, en las medidas de la hoja de ruta, se indica el
dmbito de proyectos tractores en industria, como la que
representa la tfransformacion del aluminio.

A la situacion actual
de los indicadores
digitales de Espana

El proyecto contribuye al drea integracion de la
tecnologia digital: en particular a la digitalizacion de las
pymes y a la integracion de la tecnologia digital en las

empresas, y particularmente en el drea de innovacion.

FINANCIACION Y COSTES

Lineas generales y acciones del Proyecto

Importe de la
inversion total

Total capitulos

A. INDUSTRIA 4.0

271.940.000

1. Financiar los proyectos de Industria 4.0. del sector.

2. Financiar la creacién de know-how y valorizacion de sistemas
infegrados de “data-mining” e inteligencia artfificial en la fransformacion
del aluminio

3. Financiar el diseno de sistemas de mantenimiento predictivo,

4. Financiar proyectos de desarrollo experimental para pruebas de
tecnologia sectoriales

5. Financiar investigaciones aplicadas y desarrollos experimentales para la
mejora de la logistica interna y de expedicién para la produccién
industrial

6. Financiar la adquisicion de sistemas de almacenaje industrial y logistica
infeligente.

46.740.000

3.000.000
1.500.000

15.000.000

500.000

205.200.000

B. ECO DISENO

1.680.000

7. Financiacién de acciones de colaboracién dentro de los agentes y
entidades del sector para la mejorar la eficiencia en el uso del material, la
reutilizacion y el reciclaje de productos.

8. Financiacién de la implementacién de protocolos de andlisis y
seguimiento del andlisis de ciclo de vida (LCA) de procesos, materiales y
productos en este sector industrial,

180.000

1.500.000

C. ESTUDIOS DE VIABILIDAD Y DESARROLLOS TECNICOS EXPERIMENTALES
SOBRE IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD DEL ALUMINIO.

1.700.000

9. Financiar proyectos de investigacion sobre métodos de ensayo de
calidad y mecanismos de frazabilidad de las aleaciones recicladas

10. Financiar estudios previos y ensayos de puesta en marcha de etiquetas
ambientales de producto,

1.500.000

200.000

D. DESCARBONIZACION Y SOSTENIBILIDAD

127.178.824

11. Financiar la infroduccién de sistemas de “EnergyHarvesting”, como por
ejemplo recuperacion energética a través de sistemas Piezoeléctricos que
por diferencia de temperatura nos permitan recuperar energia, como
energia eléctrica.

12. Subvencionar el incremento del uso de energias renovables en las
industrias del sector, entre ofras, mediante la promocion de proyectos de
generacion distribuida en los tejados de las instalaciones industriales y
comerciales de todas las empresas

13. Promover la firma de PPA’s para el autoconsumo de energias
renovables en el sector

5.000.000

110.258.824

60.000
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Lineas generales y acciones del Proyecto

Importe de la
inversion total

Total capitulos

14. Implementaciéon de sistemas de energia renovable como sistemas de
concentracion solar lineal

15. Financiar proyectos para la optimizacion del consumo energético de
la maquinariade produccién

16. Financiar estudios sectoriales y proyectos colaborativos para minimizar
los residuos de las fabricas y la gestion agrupada de los mismos.

17. Financiar el estudio de una iniciativa sectorial para el incremento de la
recuperacion (reciclado) de aluminio

18. Financiar proyectos de desarrollo experimental para estandarizar los
embalajes

19. Apoyar la reduccion de la huella de carbono mediante el cambio de
fuentes de energia en la produccion de aluminio primario.

5.000.000

5.000.000

180.000

180.000

1.500.000

E. INTRODUCCION DE NUEVAS ALEACIONES RECICLADAS EN EL
MERCADO DE ARQUITECTURA

10.500.000

20. Desarrollo experimental y estudios para el incremento la tasa de
aluminio reciclado adecuado para su uso en el sector de la arquitectura
21. Desarrollo experimental y estudios para la obtencion de nuevas
aleaciones de aluminio para extrusién utilizando chatarra de aluminio de
ofros sectores donde existen excedentes.

22. Desarrollo experimental y estudios para la obtencion de nuevas

formulaciones de recubrimientos en polvo con temperaturas mds bajas de
polimerizacion

500.000

5.000.000

5.000.000

TOTAL PROYECTO TRACTOR

412.998.824
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2. EL SECTOR DE LA ILUMINACION PROFESIONAL como infraestructura
eficiente habilitadora para una economia sostenible basada en el

dato y los servicios digitales

2.1. ORGANIZACION PROPONENTE

e Asociacidn Espafiola de Fabricantes de lluminacion (ANFALUM).

2.2. ENCUADRE, JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

2.2.1. Alineamiento con los criterios y lineas estratégicas de la Unién Europea y el Gobierno de Espana

Vinculacién
con los
flagships
definidos
por la UE

Activacién - Puesta
en marcha
temprana de
tecnologias limpias
con perspectivas
de futuro y
aceleracion del
desarrollo y el uso
de energias
renovables

El desarrollo, distribuciéon y despliegue de componentes, productos y
sistemas de iluminacion se rige, entre otras regulaciones de cardcter
medioambiental, por la evolucion de la legislacion en materia de
Economia Circular:

O Aplicaciéon del Real Decreto de Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos (Real Decreto 208/2015)

O Transposicion de los Reglamentos Europeos de Ecodiseno
(Reglamento (UE) 2019/2020 sobre requisitos de diseno ecoldgico
para productos de iluminacion) y Etiquetado Energético
(Reglamento (UE) 2019/2015 relativo al etfiquetado energético para
fuentes de iluminacién), que cubren todos los aspectos
relacionados con eficiencia energética, eficiencia en recursos
materiales para fabricacién y uso, reparabilidad y reciclado 2021.

Uno de los objetivos estratégicos de sector es la sostenibilidad y el uso y
desarrollo de tecnologias no contaminantes en toda la cadena de
valor de la iluminacion y en todo el ciclo de vida de producto.

Renovacion -
Mejora de la
eficiencia
energética de
edificios publicos y
privados

Segun la Agencia Internacional de la Energia, la iluminacién supone el
19% del total del consumo energético mundial, el 14% del total del
consumo energético de la Unién Europea, y el 17,2% del consumo
eléctrico en Espana.

De este porcentaje en Espana, el 15% corresponde a iluminacion
interior (37.500Gwh/ano), concretamente un 8% al sector terciario y un
7% a la vivienda. Se estima que en 2030 el 70% de la poblacion vivird en
edificios, y en el momento actual el 97% de los edificios necesitan
renovaciéon, que debe estar orientada a la eficiencia energética y el
bienestar y calidad de vida de sus ocupantes.

La renovacidn completa de los sistemas de iluminacion,
fundamentalmente a equipos basados en tecnologia LED, en
combinacién con elementos de conectividad, posibilita un ahorro
energético del 90%, ademds de una mejora de la salud y de la
productividad. La iluminacién conectada permite ademds la transiciéon
de los edificios hacia los entornos smart y la generacion y prestacién de
servicios basados en las comunicaciones en red y los datos sobre las
propias instalaciones de iluminacién.

El 2,2% restante del 17,2% de consumo energético total en Espana
correspondiente a la iluminacidén es debido a las instalaciones de
iluminacién exterior (5.500GWh/afo), con un 1,8% correspondiente a
iluminacién en entornos urbanos (4.500Gwh/afo) y un 0,4% restante
correspondiente a iluminacién de carreteras (1.000GWh/ano).

Segun datos publicados por IDAE (Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de Energia), el alumbrado publico en Espana supone un
consumo eléctrico en torno a 2.900 GWh/afo, y es responsable de la
emisién a la atmdsfera de alrededor de 1.740.000 Tm. de CO2/afo.

IDAE también subraya que, desde el punto de vista energético y
medioambiental, el peso especifico del consumo eléctrico del
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alumbrado publico, podria incluso llegar a representar el 50% del
consumo eléctrico total de un Ayuntamiento.Como contrapartida, IDAE
indica también que lo mds destacado del sector de la iluminaciéon
profesional es su capacidad de ahorro, que se tfraduce en una
reduccién de emisiones de unas 174.000 Tm. de CO2/afo.

Se estima que los proyectos infegrados en el MPT de
ANFALUMgenerardn un ahorro energético acumulado total de 3.900
GWh

Conexion -
Despliegue rdpido
de servicios de
banda ancha
rdpida en todas las
regiones y hogares,
incluidas las redes
de fibray 5G

La tecnologia LED es la primera fuente de luz plenamente digital,
incrementando significativamente las capacidades tecnoldgicas de sus
soluciones, como es el ejemplo del caso de LI-FI, que nos permite
mandar senales digitales con la luz a una velocidad muy superior a la
del Wi-Fi. La tecnologia LED permite infroducir en las luminarias
elementos de conftrol, sensorizacién y conectividad propios del Internet
de las Cosas, algo que, ademds de contribuir a mejorar la eficiencia
energética, la sostenibilidad y la salud, es la base de la adquisicién y el
procesado de datos que habilita la transformaciéon digital de la
economia y sus servicios y modelos de negocio asociados.

Los sistemas de iluminacion se convierten asi en infraestructura de
comunicaciones, en habilitadores de la economia global basada en el
dato. Solo en Espana, y solo en alumbrado publico exterior, hay mds de
8 millones de Iluminarias desplegadas de manera uniforme por
poblaciones e infraestructuras de uso publico, que pueden ser utilizadas
para el despliegue de infraestructuras de redes de banda ancha como
el 5G.

Modernizacion -
Digitalizacion de la
Administracién y los
servicios publicos,
incluidos los
sistemas judicial y
sanitario

En sus procesos de innovacion de la cadena de valor integrados en el
presente  MPT,  ANFALUMpromueve  proyectoscomo  iCuorum,
encaminado al desarrollo e implantacién de un sistema de gestidon
descentralizado de los flujos de informacidon y de las operaciones en la
cadena de valor de la iluminacion mediante blockchain y tecnologias
de registro distribuido. Es un ejempilo ilustrativo porque la aplicacion de
estas tecnologias a la cadena de valor regulard, con base en la
fransparencia, no solo la relacién con los usuarios finales, para poder
verificar que el fabricante y los productos que consumen se encuentran
dentro de su visibn ética y de cumplimiento de principios y
expectativas, sino también para el establecimiento de garantias vy
contratos y la gestién de licitaciones y concursos publicos.

Por otfro lado, y con respecto a la digitalizacion de los servicios pUblicos,
la tecnologia LED, ademds de contribuir a mejorar la eficiencia
energética y la sostenibilidad, es una de las bases de la infraestructura
para la adquisicion y el procesado de datos que habilita la
fransformacion digital de la economia y sus servicios y modelos de
negocio asociados, incluidos los servicios publicos.

La luz, ademds, es en si misma un elemento esencial en nuestros ciclos
de sueno vy vigilia, en nuestra salud, en definitiva. Nuestro reloj interno se
rige por la adecuaciéon de la luz cada actividad y momento del dia, e
igual que una iluminacién inadecuada puede alterar nuestra salud, una
iluminacién apropiada reducird los riesgos para la salud y mejorard los
tiempos de convalecencia y recuperacion en complejos hospitalarios.
Dependiendo, incluso, del tipo de luz (UV-C), la iluminacion puede
llegar a ser esencial para la desinfeccién y purificacion de espacios,
tanto publicos como privados.

Ampliacion -
Aumento de las
capacidades
industriales
europeas en
materia de datos
enlanubey
desarrollo de
procesadores de
mdxima potencia,
de dltima
generacion y
sostenibles

El despliegue de infraestructuras y sistemas de iluminacion conectada
habilita a cualquier sector industrial para fransformar su modelo de
negocio por medio de la adquisicion y el transporte del dato para su
almacenamiento, agregacion y procesado en la nube mediante
técnicas de Bl, machine leamning e Inteligencia Artificial
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Reciclaje y Las personas son una fuerza de cambio necesaria en las corporaciones,
actualizacién de y por tanto la transformacién digital de la empresa debe hacerlas
capacidades participes de dichos procesos de cambio.
profesionales - L .
Adaptacion de los Son las empresas y sus asociaciones las que juegan un papel cenfral en
sistemas educativos | 1@ gestion del cambio asociado al futuro del trabajo y el talento,
en apoyo de las principalmente desde una perspectiva cultural, pero también
competencias configurando nuevos entornos laborales y alentando a las personas, en
digitales y la cualquier nivel, para que aprendan nuevas habilidades digitales y
educacién y la aceleren su evolucion.
formacion El MPT de ANFALUM contempla una linea de actuacién
profesional a todas | complementaria dedicada a la formacion y la gestién del talento, para
las edades. conseguir, entre otros objetivos:
. fomentar el liderazgo digital entre los gestores de las empresas
. redisefiar el trabajo en funcién de la tecnologia y para el aprendizaje
. crear equipos de transformacion digital
. atraer e integrar el talento
. implementar nuevos modelos de estructura organizacional, liderazgo,
cultura y retribucién, tanto para las empresas del sector como para las
empresas usuarias de los sistemas de iluminacién conectados.
El MPT presentado por ANFALUM impulsa de manera directa la palanca
5 del eje de Transicion Digital del Plan “Espana puede™:
“Modernizaciéon vy digitalizacion del tejido industrial y de la pyme,
recuperaciéon del furismo e impulso a una Espana nacién
emprendedora”
También hace importantes contribuciones a las siguientes politicas
palanca encuadradas en el mismo objetivo:
2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes.
Politicas palanca 4. Una Administracion para el siglo XXI.
Vinculacién 7. Educacion y conocimiento, formacién continua y desarrollo de
con el Plan capacidades.
“Espana o .
Puede” y también impulsa las relativas a:
1. Agenda urbana vy rural, lucha contra la despoblacién y desarrollo de
la agricultura.
3. Transicién energética justa e inclusiva.
6. Pacto por la ciencia y la innovacion. Refuerzo a las capacidades del
Sistema Nacional de Salud
Transicion digital
Ambitos de L .
. - Transicion ecoldgica
inversion
Preparacién, recuperacion y resiliencia

2.2.2. Descripcion general del proyecto

Descripcion
general

Los puntos de luz, en todas sus formas y variantes, estdn presentes de manera permanente en
cualquier aspecto de la actividad humana. La luz artificial nos acompana tanto de noche
como de dia, mediante una amplisima red de luminarias distribuidas de manera uniforme por
los espacios que habitamos.

La luz, ademds, es un elemento esencial en nuestros ciclos de sueio vy vigilia, en nuestra salud,
en definitiva. Nuestro reloj interno se rige por la adecuacién de la luz cada actividad y
momento del dia, y una iluminacion inadecuada puede alterar nuestra salud y nuestra
productividad. Dependiendo ademds del tipo de luz, la iluminacién puede incluso llegar a ser
esencial para la desinfeccion y purificacion de espacios UV-C germicida).

Por ofro lado, la incorporacién de forma masiva de la tecnologia LED a los elementos de
iluminacién ha permitido conseguir unas eficiencias energéticas impensables hace solo unos
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anos (hasta un 90% en sistemas de iluminacién conectados), la utilizacién de energias
renovables para el alumbrado (energia solar) e incluso la optimizacién en el uso de los recursos
hidricos (iluminacién para la agricultura hidropdnical).

El MPT de ANFALUM propone la iluminacién conectada como base eficiente habilitadora e
infraestructura sostenible para la economia basada en el dato y los servicios digitales en
edificios residenciales, oficiales, oficinas, en infraestructuras publicas y privadas, y en
instalaciones industriales y logisticas. El proyecto impulsado por ANFALUM es un plan
estratégico de innovacion a 5 anos, con un impacto econdmico estimado equivalente al
0,05% del PIB.Se estima ademds que el MPT de ANFALUM generard alrededor de 30.000 nuevos
puestos de frabajo en 5 anos., principalmente en perfiles con un alto componente digital y de
generacién de valor.

ANFALUM se encargard de constituir un equipo proponente y un coordinador, asi como de
proporcionar todos los recursos y las herramientas necesarias para la coordinacion del MPT, la
redacciéon de un Plan Director, la definicién de indicadores y cuadros de mando de
seguimiento, la gestion de los modelos de gobernanza implantados y de garantizar el
encuadre permanente del MPT en los diferentes ejes y palancas definidos por la Administracion
del Estado de acuerdo a los diferentes flagships y objetivos marcados por la Unidn Europea,
para asegurar una eficiente programacioén, asignacion, ejecucién y supervision del empleo de
los fondos provenientes de la UE.

Inversion 700M€

estimada Colaboracién publico-privada, con una propuesta de 280M€ de financiacion publica y 420Mé€
total financiacion privada

Horizonte 2021-2023, con extension de ejecucion hasta 2026

temporal

2.2.3. Objetivos y retos del proyecto

Objetivos

El principal objetivo del MPT de ANFALUM es convertir el sector de la iluminacion
profesional en Espafia en generador de innovacién y transformacién hacia un
modelo econdmico sostenible y digital, proponiendo la iluminacién conectada como
base eficiente habilitadora e infraestructura sostenible para la economia basada en
el dato y los servicios digitales en edificios residenciales, oficiales, oficinas, en
infraestructuras publicas y privadas, y en instalaciones industriales y logisticas.

El MPT impulsado por ANFALUM se desarrollard como el plan estratégico de
innovacién a 5 afos para conseguir liderazgo de pais en las tecnologias de
iluminacién del futuro.

El MPT unificard y coordinard los proyectos de innovacién y digitalizacién de toda la
cadena de valor de la iluminacion, desde las iniciativas de 1+D+i hasta los proyectos
de iluminacién en usuario final de cualquier campo de aplicacion y cualquier sector
econdmico, infegrando proyectos especificos individuales y colaborativos, tanto de
pymes como de grandes corporaciones tractoras.

El MPT de ANFALUM fiene ademds como objetivo esencial la transformacion de la
cultura empresarial y la gestiéon del cambio, con especial atenciéon a las pymes, y la
gestion del talento, a la busqueda de creacidon de empleo de valor, inclusivo e
igualitario en la mdxima extensién territorial.

Principalesretos

Los principales retos que aborda el sector de la iluminacién profesional a futuro en su
desarrollo como dinamizador de la transformacién digital y de negocio desarrollados
en este MPT son:

. Gobernanza y alineacion de los intereses de los diferentes actores de la cadena de valor de
la iluminacién, los clientes finales en los diferentes sectores econdémicos y profesionales, y
las empresas proveedoras de tecnologias digitales.

. Adopcion del Plan con la maxima capilaridad por las empresas, fundamentalmente pymes, y
cumplimiento de tiempos de desarrollo y despliegue

. Marco legal y regulatorio combinado para integrar la iluminaciéon profesional y
digitalizacion, en equipos y sistemas, pero también en modelos de negocio

2.3. DESCRIPCION DETALLADA MPT DEL SECTOR DE LA ILUMINACION PROFESIONAL
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Lineas de actuacién o
de inversion para el
desarrollo del
macroproyecto

LINEAS DE ACTUACION HORIZONTALES. CADENA DE VALOR

El objetivo de los proyectos encuadrados en este ambito del MPT es la gestidn y optimizacién de
la cadena de valor de la iluminacién, para poder ofrecer garantias sobre las instalaciones e
infraestructuras que permitan cumplir con los objetivos de eficiencia, calidad y sostenibilidad, y
que hagan posible habilitar ademas nuevas infraestructuras de conectividad y servicios digitales
eficientes y seguras.

Los proyectos de esta linea de actuacidn cubrirdn también todos los aspectos relativos a:

» regulacion, estandarizacién y certificacion

» la relacion eficiente, simplificada y digital con las administraciones publicas

rel impulso de la relocalizacion de actividades de alto valor afiadido, la internacionalizacion y la
competitividad del sector.

LINEAS DE ACTUACION VERTICALES. DESPLIEGUE DEL PLAN

Las lineas de actuacion verticales corresponden al despliegue del Plan en
proyectos de ejecucién de productos y servicios. Estos proyectos se agrupardn y
evaluardn en tres grandes dmbitos, pudiendo determinados proyectos
integrarse de manera transversal en mds de uno de ellos:

a.-Proyectos de desarrollo de producto para la eficiencia y la generaciéon de
valor digital.

Serdn proyectos de [+D+i e innovacion de productos y servicios centrados en los
siguientes aspectos:

» iluminacién innovadora y conectada

» sensorizaciéon y sistemas de gestion

rgeneraciéon de nuevas capas de servicios asociadas a producto,
» generacién de nuevos modelos de negocio

» calidad y garantias

b.- Transformacion digital de la industria y las empresas.

En este dmbito de la transformacion industrial y la mejora de la productividad y
competitividad de la industria se desarrollardn dos tipos de proyectos:

» Aquellos relacionados con modernizar y digitalizar la propia indusiria
productiva de los equipos y componentes de iluminacién, optimizando sus
procesos productivos y de operacion mediante tecnologias habilitadoras.

» Aquellos relacionados con convertir la iluminaciéon en la infraestructura de
conectividad habilitadora de la transformaciéon digital de industrias,
empresas y organizaciones de cualquier sector econémico, tamaiio y
ocupacion, tanto en el dmbito publico (estado, CCAA, corporaciones
locales) como privado: la instalacion de iluminacién como base para el
dato y la economia digital.

c.- lluminacién como infraestructura de otros servicios digitales.

La propia infraestructura de los servicios de iluminacion, por sus caracteristicas
de ubicuidad y conexidn a red eléctrica, puede ser utilizada como base para el
despliegue de ofras infraestructuras de comunicaciones y de servicios (c&dmaras
de vigilancia, sensores de acustica o de calidad del aire, “por ejemplo). Son de
especial relevancia:

» el despliegue de la infraestructura de la red 5G: estaciones base y anfenas

» la infraestructura de redes de comunicacién para otros servicios digitales,
fales como LiFi, beacons, PoE o puntos de acceso WiFi y ofras redes
inaldmbricas

. LINEAS DE ACTUACION TRANSVERSALES. ALINEAMIENTO ODS

Mads alld del alineamiento con el mayor numero posible de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la totalidad de los proyectos del Plan, las caracteristicas del sector de la
iluminacion profesional hacen que algunos de ellos sean activadores de innovacién y proyectos
especificos. Estos son los relacionados con:
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a. Economia circular: reciclado, reparabilidad y reutilizaciéon. Entre otros aspectos, se
coordinara la entrega a gestores autorizados para fomentar el reciclaje y que de nuevo entren
las materias primas en la fabricacidn de las nuevas luminarias.

b. Sostenibilidad y eficiencia energética

c. Proteccion y cuidado medioambiental: nuevos materiales, tratamiento de residuos y
aspectos relacionados con la minimizacion de la contaminacion luminica, fundamentalmente.

d. Salud y bienestar: Human CentricLighting, radiacién UV-C germicida. Este ultimo punto ha
cobrado una especial relevancia, ya que puede contribuir a erradicar situaciones de pandemia
como en la que estamos inmersos.

4. LINEAS DE ACTUACION COMPLEMENTARIAS. PERSONAS

ANFALUM considera que un factor esencial de todo proceso de transformacién digital son las
personas y la gestion del talento. Dentro de un marco global segln principios de igualdad,
corresponsabilidad, conciliacién y eliminacion de brechas, se integran en estas lineas de
actuacién aquellas iniciativas orientadas a:

» El conocimiento, la formacion continua y permanente, y el desarrollo de capacidades

» La generacién de nuevos perfiles profesionales

» La gestion del talento

» La generacion de empleo, en un mercado laboral flexible y adaptativo, con carécter inclusivo e
igualitario

» El impulso del emprendimiento

Colectivosdestinatarios

El modelo estratégico y de financiacién deberd apoyar e impulsar la innovacion en
sistemas de iluminacién, el desarrollo de nuevos productos y servicios orientados a la
economia del dato y el despliegue de redes de luminarias conectadas, ya sea por
nueva instalacion o por sustitucién de la existente, tanto en iluminacién en exteriores
(ciudades e infraestructuras), como en edificios de cualquier uso, como en
instalaciones industriales de cualquier sector.

Los proyectos desarrollados tendrdn, por tanto, cardcter cooperativo y vertebrador
del fterritorio, e irdn mds alld de las empresas de iluminacién y sus productos,
integrando tanto a usuarios finales de los sistemas de iluminacién, de cualquier
sector econdmico vy productivo, de cualquier tamano y en cualquier
emplazamiento regional, como a empresas tecnoldgicas que desarrollen la capa
de conectividad y servicios digitales sobre la infraestructura desplegada.

Los proyectos financiables incluirdn también, de esta manera, a empresas
instaladoras, mantenedoras y proveedores de servicios energéticos e ingenierias de
proyectos de iluminacién, asi como a los canales logisticos y de distribucion,
ademds de las entidades encargadas de la coordinaciéon y seguimiento del MPT.

Cuadro resumen de las lineas de actuacién estratégicas del MPT
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LINEAS DE ACTUACION HORIZONTALES. CADENA DE VALOR

Gestidn y optimizacidn de la cadena de valor de la iluminacidn para ofrecer garantias sobre |nstalaciones
y habilitar infraestructuras de conectividad y servicios digitales eficientes y seguros

Regularizacién, estandarizacién y certificacidn | Internacitonalizacién y competitividad | Administraciones piblicas

=
S
3
3
LINEAS DE ACTUACION VERTICALES. DESPLIEGUE DEL PLAN & 2|8
— o
al ole
Producto para para la eficiencia y Transformacién digital de la lHuminacién como infraestructura o "f =
la generacién de valor digital industria y las empresas de otros servicios digitales & |9 |8
» lluminacién innovadora y » modernizar y digitalizar la propia » Infraestructura de red 5G 5 g .
conectada Industria productiva de los » Infraestructura de redes de °© 9
» Sensorizacién y sistemas de SRUIEEEY EempOD eIt comunicacion para otros .;.f.

» tonvertir la [luminacién en la

2p 0]|0JIESIP A UDIDEWIOS ‘OIUIIWIIOUDD
SYINVINIWITdWOD NOIDVNLIY 30 SVYINT

gestion infraestructura de conectividad servicios digitales: LiFi,
» Capas de servicios habilitadora de Ia transformacién beacons, PoE, puntos de
» Nuevos modelos de negocio digital de industrias, empresas y acceso wifi, y otras redes
» Calidad y garantlias organizaciones inaldmbricas

LINEAS DE ACTUACION TRANSVERSALES, OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1 Economla circular: reciclado, 2 ”“'”]b“[‘.dy.“c‘l.“[‘ 3 Proteccion y cuidado 4 Salud y leﬂEltﬁlf: Human
reparabllidad y reutilizaciéon energética medioambiental: materiales, Centric Lighting, radiacién
: residuos, contaminacién luminica UV-C germicida

Apoyos, colaboraciones y adhesiones al MPT de ANFALUM mds alld del sector de la iluminacién

ANFALUM cuenta para el éxito de este MPT con el apoyo activo de
las siguientes organizaciones:

e CONFEMETAL - Confederacion  Espanola de
Organizaciones Empresariales del Metal

e AMI — Asociacién de Empresas de Mantenimiento Integral
y Servicios Energéticos

e SERCOBE - Asociacién Nacional de Fabricantes de Bienes
de Equipo

e Fundacion ECOLUM

e FER - Federacion Espanola de la Recuperacion vy el

Agentes Reciclaje
privados y ) ,
organizaciones e FFIl - Fundacion para el Fomento de la Innovacion
implicadas Industrial

Ecosistema'y « AECIM — Asociacién de Empresas del Metal de Madrid

gobernanza . ) o B
* |CTE - Instituto para la Calidad Turistica Espanola

e AEC - Asociacién Espanola de la Carretera

AENOR verificard que el MPT de ANFALUM cumple con todos los
requisitos que debe cumplir un proyecto de estas caracteristicas
segun los estdndares de la Unidn Europea.

UNE proporcionard el marco referencial en cuanto a normativa y
estandarizacién, tanto para el desarrollo técnico de los proyectos
incluidos en el MPT, como para los procesos de ejecucién de los

mismos.
Rol de la El modelo de gobernanza serd mixto: privado, integrando pymes,
Administracién | grandes empresas y asociaciones empresariales, y publico,
Publica: implicando a la Administracion General del Estado por medio del
descripciéon de | Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR), Ministerio de
la necesidad Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital (MINECO, a través de
de organismos como Red.es), Ministerio de Transicidén Ecoldgica y para
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colaboracién
publico-
privada

el Reto Demogrdfico (a través de organismos como IDAE), Ministerio
de Transportes Movilidad y Agenda Urbana (DG de Carreteras y DG
de la Vivienda y Rehabilitaciéon) y Ministerio de Ciencia e Innovacién
(a través de organismos como CDTI), a las Comunidades Auténomas
y alas Corporaciones Municipales y Locales.

Del mismo modo, se considera colaboracion publico-privada como
base del modelo de financiacién, con iniciativas ya existentes
combinadas con modelos innovadores de PPP (Partenariado Publico
Privado) y CPI (Compra PUblica Innovadora), y bajo el principio de
flexibilidad y agilidad.

Plan director y seguimiento del MPT

Linea de actuacion o de inversién

Indicadores de seguimiento

LINEAS DE ACTUACION HORIZONTALES
Cadena de valor

Certificados de calidad y garantia, indice de fraude, eficiencia en
tiempo y coste

LINEAS DE ACTUACION VERTICALES
Proyectos de desarrollo de producto
para la eficiencia y la generacion de

valor digital

Certificaciones y sellos [+D+i, patentes, nuevos productos de
mercado

LINEAS DE ACTUACION VERTICALES
Transformacién digital de la industria y
las empresas. lluminacién

Grado de transformacion digital, OEE, generacién nuevos ingresos
por el dato

LINEAS DE ACTUACION VERTICALES
Transformacion digital de la industria y
las empresas. Otros sectores

Grado de transformacion digital, OEE, generaciéon de nuevos
ingresos por el dato

LINEAS DE ACTUACION VERTICALES
lluminacién como infraestructura de
otros servicios digitales

Despliegue de redes de comunicaciones, cobertura digital, flujo de
datos

LINEAS DE ACTUACION TRANSVERSALES
Economia circular, sostenibilidad y
eficiencia energética, proteccién y
cuidado medioambiental, salud y
bienestar

Sellos y certificaciones, calidad de vida, productividad

LINEAS DE ACTUACION
COMPLEMENTARIAS
Conocimiento, formacion
permanente, desarrollo de
capacidades, generacién de nuevos
perfiles profesionales, gestién del
tfalento

Horas impartidas, diversificacion, titulaciones, indice de ocupaciéon

2.4. PRESUPUESTO E INVERSION POR LINEA DE ACTUACION

Porcentaje sobre el

HORIZONTALES

infraestructuras que permitan cumplir con
los objetivos de eficiencia, calidad y
sostenibilidad, y que hagan posible

Linea de actuacién/ Ny oG
. sz Descripcion Inversion
inversion total
Gestidn y optimizacién de la cadena de
’ ) valor de la iluminacién, para poder
LINEAS DE ACTUACION ofrecer garantias sobre las instalaciones e 10% 70M€
(]
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habilitar ademds nuevas infraestructuras
de conectividad y servicios digitales
eficientes y seguras
¢ . Vertical 1: Proyectos de desarrollo de
LINEAS DE ACTUACION producto para la eficiencia y la 15% 105M€
VERTICALES - -
generacion de valor digital
LINEAS DE ACTUACION Vertical 2a: Transformacion digital de la 20% | 4OME
VERTICALES industria y las empresas. lluminaciéon °
LINEAS DE ACTUACION Vertical 2b: Transformacion digital de la 20% | 4OME
VERTICALES industria y las empresas. Ofros sectores °
LINEAS DE ACTUACION Vertical 3: lluminacién como 20% | 40M€
VERTICALES infraestructura de otros servicios digitales °
; ; Economia circular, sostenibilidad y
LINEAS DE ACTUACION eficiencia energética, proteccién y 10% J0ME
TRANSVERSALES cuidado medioambiental, salud y °
bienestar
Conocimiento, formacién permanente,
LINEAS DE ACTUACION desarrollo de capacidades, generacion 5% 35M€
COMPLEMENTARIAS de nuevos perfiles profesionales, gestion °
del talento

2.5. ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE LA UE Y EL GOBIERNO DE ESPANA EN LAS

DIMENSIONES VERDE Y DIGITAL

A los objetivos del
Reglamento
2020/852

El Reglamento 2020/852 impulsa actividades econdmicas que
puedan ser consideradas ambientalmente sostenibles,
consideradas asi aquellas actividades que contribuyan al
menos a uno de sus objetivos sin perjudicar al resto.

Los proyectos del MPT de ANFALUM contribuyen a al menos 4
objetivos, sin alterar el resto:

1. Climate change mitigation and adaptation

2. Transition to a circular economy, including waste prevention
and increasing the uptake of secondary raw materials

3. Protection and restoration of biodiversity and ecosystems

4. Boosting green investments

Contribucién a la
transicion ecolégica

A los objetivos UE de
2030 y 2050

El MPT de ANFALUM confribuye de manera significativa al
objetivo clave para 2030 de conseguir al menos un 32,5% de
mejora de la eficiencia energética. Los proyectos deberdn
alinearse ademds con la vision estratégica a largo plazo para
una economia préspera, moderna, competitiva y neutra
desde el punto de vista del clima de aqui a 2050.

A las estrategias y
planes del Gobierno
de Espana (por
ejemplo, Marco de
Energia y Clima,
efc.)

El MPT de ANFALUM se orienta a los objetivos del marco
regulatorio constituido por el anteproyecto de Ley de Cambio
Climdtico y Transicion Energética, el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030, y la Estrategia de
Transicion  Justa, facilitando una  transformacién  de la
economia espafola hacia modelos de prosperidad,
seguridad energética, generacion de empleo industrial,
innovacién, salud, desarrollo tecnoldgico y justicia social.

A los siete objetivos
definidos en la Guia

Contribucién a la
transicion digital

El MPT de ANFALUM confribuye de manera significativa a
todos los objetivos definidos en la guia:

. Conectividad (productos, sistemas e infraestructura)

. Inversion en |+D+i relacionada con la digitalizacion (desarrollo
de soluciones de iluminacién conectada)

. Capital humano (lineas de actuacion complementarias)
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° Administracién Publica digital y ecosistemas locales digitales
(lineas de actuacion horizontales)

. Digitalizacién empresarial (lineas de actuacién verticales,
transformacion digital de la industria y las empresas

. Inversion en capacidades digitales y tecnologias avanzadas y la
digitalizacion verde.

A las estrategias y
planes del Gobierno
de Espana (por
ejemplo, Plan
Espana Digital 2020-
2025, etc.)

El MPT de ANFALUM contribuye al desarrollo de proyectos
tractores para la digitalizacion del modelo productivo en
sectores estratégicos, de acuerdo a los objetivos del Plan
Espana Digital 2020-2025.

Los principales ejes estratégicos de este Plan al que va dirigido
el MPT son:

° la transformacion digital del pais mediante la garantia de
conectividad digital, el despliegue del 5G

° digitalizacion de las Administraciones Publicas y de las
empresas, en particular las pymes

. el desarrollo de la economia del dato

° la garantia de los derechos digitales de la ciudadania, en
particular los derechos laborales, de los consumidores, de los
ciudadanos y de las empresas.

A la situacién actual
de los indicadores
digitales de Espana

El despliegue de la iluminacién conectada como base de
infraestructura sostenible para la digitalizacion y la economia
del dato contribuird a mejorar los indicadores de acceso a
infernet de banda ancha de alta velocidad tanto para las
empresas como para los hogares espanoles, ampliando el uso
de internet y la creacion de modelos de negocio en la
economia digital, asi como el aumento de empleos
relacionados con dicha economia.
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3.1. ORGANIZACION PROPONENTE

o Asociacion Espafiola del Frio y sus Tecnologias (AEFYT).

3.2. PROPUESTA INDUSTRIA 4.0 (proyecto para potenciar la digitalizacion en el sector)

3.2.1. VISION GLOBAL Y OBJETIVOS

—-J-

L
confemetal

3. SECTOR REFRIGERACION. Proyectos para potenciar la digitalizacién
en el sector y apoyar al sector de la refrigeracion comercial

Acelerar la transformacién digital de la industria mediante la implementaciéon de
tecnologia de industria 4.0.

3.2.2. DESCRIPCION

El proyecto persigue fomentar la transformacidon digital de la industria mediante Ia
modernizacion de sus instalaciones, integrando tecnologias de industria 4.0, tales como
hiperconectividad de los sistemas, la inteligencia de maquinas, el almacenamiento Bigdata y la
computacion en la nube, entre otras. Se propone una serie de lineas de actuacion:

e Incentivos a la integraciéon de sistemas de monitorizacion y control de equipos e
instalaciones nuevas o existentes, aplicando tecnologias 4.0.

e Incentivos al desarrollo y puesta en el mercado de equipos y maquinas dotadas de
hiperconectividad, con tecnologias IOT.

e Incentivos al desarrollo de sistemas y plataformas digitales para la interconectividad de
equipos e instalaciones y usuarios, basadas en tecnologias de Cloud computing.

e Incentivos a los servicios de formacidn y consultoria en transformacion digital.

3.2.3. FINANCIACION Y COSTES

INVERSION ,
PUBLICA FORMULA DURACION 'N\T'g':ifN
ANUAL
Cofinanciacién, ayudas a
100 M€ fondo perdido y créditos 2 Anos 200 M€
blandos.

3.3. PROPUESTA “KMO0: ECONOMIA LOCAL” (Proyecto apoyo al sector de refrigeracién

comercial)

3.3.1. VISION GLOBAL Y OBJETIVOS

Promover la economia local, el consumo responsable y sostenible, y el comercio
justo, como estrategia de reactivacion de la economia y lucha contra la

despoblacién
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3.3.2. DESCRIPCION

El proyecto persigue fomentar la industria agropecuaria local, el desarrollo de la industria
artesanal de procesado de alimentos en el ambito rural, el comercio local o el denominado
comercio de alimentos de km 0, facilitando la compraventa de productos locales de proximidad.
Se proponen las siguientes lineas de actuacion:

o Creacién y dotacién de equipos e instalaciones de elaboracidon y almacenamiento de
productos agropecuarios en origen.

o Fomento del comercio de km 0 a través de plataformas de contacto entre
productores y consumidores.

o Creacién de infraestructuras adecuadas para el transporte y almacenamiento vy
comercio minorista de productos alimentarios.

o Modernizacion y refuerzo del comercio de proximidad, es decir, las pequefias
carnicerias, pescaderias, panaderias, fruterias o ultramarinos.

Acompafiamientoregulatorio y estandares
o Reglamentacion Técnico-Sanitaria del Comercio Minorista de Alimentacion.

o Diversa Normativa técnico-Sanitaria para la elaboracién de alimentos.
Sostenibilidad econémica del proyecto

Este proyecto contribuye a generar empleo rural, fomenta la sostenibilidad del sector primario, y
contribuye a formar comunidades mas fuertes y resilientes.

3.3.3. FINANCIACION Y COSTES

INVERSION
PUBLICA FORMULA DURACION | INVERSION TOTAL
ANUAL
Cofinanciacion, ayudas a
100 M€ fondo perdidos y créditos 2 anos 200 M€
blandos.
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4. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO COMO ELEMENTO CLAVE EN
LA RECONVERSION DEL SISTEMA PRODUCTIVO:

4.1. ORGANIZACION PROPONENTE

e Asociacién Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo (SERCOBE).

4.2. VISION GLOBAL Y OBJETIVOS

La Industria de Bienes de Equipo es aquella que disefia, fabrica, monta y repara, es decir, equipa, los activos
productivos de la Industria Manufacturera (también la del automovil), las Industrias de Proceso (también la
quimica y petroquimica) y los llamados Servicios Esenciales (suministro de agua, electricidad, comunicaciones
y transportes, incluyendo aéreo y ferrocarril). Es decir, de la calidad y competitividad de estos equipos
depende en buena medida la eficacia de todas las actividades citadas y, por tanto, tienen una decisiva
influencia en la competitividad general.

La Industria de Bienes de Equipo agrupa los sectores del Metal, sector Mecanico y Eléctrico, y el Electronico,
asi como los equipos de Transporte, formando parte de la Industria Manufacturera, con lo que ella misma es
cliente de sus propios productos.

El Sector de Bienes de Equipo debe ser elemento clave en la tan deseada reconversion de nuestro sistema
productivo, hacia metas de una mayor competitividad, por su importante influencia en la competitividad
general de la economia como suministrador de los medios de produccion, por su capacidad de innovacion
tecnoldgica, por sus caracteristicas de crear empleo de alta cualificacion y, por ultimo, su bien probada
experiencia exportadora.

Asi pues, el sector de Bienes de Equipo puede contribuir al crecimiento de nuestra economia y la mejora de
la estructura productiva del pais. El efecto que tiene el sector sobre el resto de la economia del pais, a través
del nivel y la calidad del empleo que se genera en el mismo, contribuye a una mayor recaudacién y un
aumento del consumo.

La produccion de Bienes de Equipo tiene un doble efecto multiplicador en la economia. Por una parte genera
riqueza por el mero hecho de su produccion; por otra, los bienes producidos incorporan nuevas tecnologias
con efectos positivos en la competitividad y posterior produccion de bienes y servicios. Sin el sector de bienes
de equipo es imposible la incorporacion de los cambios tecnoldgicos.

En el afio 2019 el sector alcanzd una facturacion de 64.547 millones de euros, un 4,8% de crecimiento con
respecto a la cifra alcanzada en el ejercicio 2018. En el ejercicio 2019 el empleo en el sector de Bienes de
Equipo alcanzé la cifra de 290.000 puestos de trabajo y una tasa de crecimiento del 3,6%. El crecimiento de la
productividad media se sitia en 2019 en torno al 1,7%, una tasa inferior a la alcanzada en 2018.

La internacionalizacién del sector es uno de los pilares fundamentales de éste. Los Bienes de Equipo son el
primer sector exportadoren Espafa con un porcentaje que se aproxima tradicionalmente al 20% del total. El
comercio exterior constituye para el sector de Bienes de Equipo una variable fundamental en su crecimiento,
consolidacién, presencia y apreciacién en los mercados internacionales, donde las empresas del sector
ejecutan proyectos complejos y de alto contenido tecnoldgico. En torno al 68% del total de la facturacion de
los equipos producidos en el sector se dirigen al mercado internacional. Un porcentaje que se mantiene ya
desde hace algunos ejercicios. Las Exportaciones en el ejercicio 2019 alcanzaron una tasa de crecimiento del
5,3% con respecto a las cifras de 2018. Las importaciones crecieron también un 3,9 % en 2019. La demanda
interna refleja, en 2019, una tasa de crecimiento positiva del 3,9% con respecto al periodo anterior. La
inversidn propia en el sector ha supuesto un 5,5% de la facturacion, algo inferior a la tasa alcanzada en el
ejercicio anterior.
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El sector de Bienes de Equipo esta presente en todos los paises avanzados de la UE donde supone un muy
destacado peso en su economia y cuyas exportaciones son un tercio de la exportacion total de manufacturas.

Debe considerarse por tanto como estratégico yen él han de apoyarse los esfuerzos para remontar la crisis,

teniendo en cuenta ademas que productos novedosos del sector dan respuesta a las necesidades de
eficiencia energética y atencion al medio ambiente.

4.2.1. Visién global

Activacion - Puesta en marcha temprana de tecnologias limpias
con perspectivas de futuro y aceleracion del desarrollo y el uso X
de energias renovables

Renovacidn - Mejora de la eficiencia energética de edificios
puUblicos y privados

Carga y repostaje - Fomento de tecnologias limpias con
perspectivas de futuro a fin de acelerar el uso de un transporte
sostenible, accesible e inteligente, de estaciones de carga y
repostaje, y la ampliacién del transporte publico

Conexion - Despliegue rdpido de servicios de banda ancha
rapida en todas las regiones y hogares, incluidas las redes de X
fibray 5G

Modernizacion - Digitalizacion de la Administracion y los servicios
publicos, incluidos los sistemas judicial y sanitario

Ampliacién - Aumento de las capacidades industriales
europeas en materia de datos en la nube y desarrollo de
procesadores de mdxima potencia, de Ultima generacién y
sostenibles

Reciclaje y actualizacion de capacidades profesionales -
Adaptacién de los sistemas educativos en apoyo de las
competencias digitales y la educacioén y la formacion
profesional a todas las edades

1.Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacién/
2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes/ 3.Transicion energética
justa e inclusiva/ 5.Modernizacion y digitalizacion del tejido
Politicaspalanca industrial y de la pyme./ 6.Pacto por la ciencia y la innovacion/

7 Educacién y conocimiento, formacién continua y desarrollo de
capacidades/ 8.Nueva economia de los cuidados y politicas de

Vinculacién con
los flagships
definidos por la UE

empleo

1.Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos
Vinculacién con el urbanos y metropolitanos./ 2.Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion
Plan “Espaia urbana./6.Movilidad sostenible, segura y conectada ./ 7.Despliegue masivo del
Puede” parque de generacion renovable dirigido al desarrollo de

energia./8.Infraestructuras eléctricas, promocion de redes inteligentes y
despliegue de la flexibilidad y el almacenamiento./9.Hoja de ruta del hidrégeno
renovable y su integracién sectorial:/ 12.Politica Industrial Espafia 2030./
13.Impulso a la pyme/ 15.Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y
despliegue del 5G/ 16.Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial/ 17.Reforma
institucional y fortalecimiento de las capacidades del sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacién /19.Plan nacional de capacidades digitales (digital skills)
/20.Plan estratégico de impulso de la Formacion Profesional /23. Nuevas
politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo
MPT cuyo objetivo principal es mejorar la competitividad de todos los sectores industriales
de nuestro pais a fravés de empresas eficaces y competitivas que produzcan bienes o
presten servicios cuya calidad, nivel tecnolégico y precios los haga competitivos
(reconstruir la industria). Uno de los factores bdsicos para que las empresas puedan
conseguir estas metas, es a fravés de una modernizacién y mejora de sus medios
Descripcion materiales de produccion (Bienes de Equipo) y de sus sistemas productivos, sin olvidar
general evidentemente el cUmulo de factores adicionales e igualmente necesarios. Es
fundamental incentivar la inversién en aquellos segmentos que sean capaces de
desencadenar nuevos modelos econdmicos sin renunciar a los objetivos climdticos ni los
planes para la necesaria transicion energética. Una base industrial fuerte es vital para la
creaciéon de empleo de calidad en Espaia y una condicién decisiva para el crecimiento
futuro y el éxito de la digitalizacidn en la industria.

Costeestimado Inversionpublica total 1.800M€

total
Horizonte temporal | 2021-2026 (6 ahos)

Ambitos de
inversion
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Principalesretos

10.

11.

La pandemia del COVID-19 ha creado una reduccion de pedidos ya que los inversores estan esperando
a que cambie la situacién actual. En consecuencia, al tratarse de productos que requieren una gran
maduracidn comercial, se prevén dificultades en los proximos meses.

Dificultad en la ejecucién de muchos contratos, debido a la lentitud y paralizaciéon bancaria para
agilizar las financiaciones.

Debido a la crisis sanitaria derivada del COVID-19, se han producido problemas en la ejecucion de
proyectos y montaje de equipos e instalaciones en los paises de los clientes. Y ademds esto ha
producido una lentitud en la preparacién y envio de ofertas por parte de suministradores habituales.
Incertidumbre en los mercados internacionales.

El acceso sin trabas a los mercados internacionales es clave para la supervivencia de las empresas
espafiolas.

Grandes diferencias cuantitativas y cualitativas en el acceso a oportunidades industriales en funcién de
en qué Comunidad Auténoma esté la empresa. Se necesita una coordinacion entre comunidades
auténomas para establecer los planes industriales.

Para crear empleo es necesario que existan empresas eficaces y competitivas que produzcan bienes o
presten servicios cuya calidad, nivel tecnoldgico y precios los haga competitivos y con una demanda
sostenida, que permita a la empresa obtener resultados satisfactorios, asegurando su continuidad y
eventualmente su desarrollo y crecimiento hasta alcanzar una dimension 6ptima de acuerdo con su
especialidad.

La trasformacion digital es uno de los grandes retos que tienen por delante la mayor parte de las
pymes espafiolas. La industria se encuentra todavia en un periodo de transicion, explorando nuevas
tecnologias, nuevos mercados y nuevos conceptos de negocio en areas donde el marco normativo atin
no se ha adaptado o incluso redactado.

Para superar con éxito el reto de la transformacion digital es fundamental contar con trabajadores
formados en estas tecnologias. La creciente digitalizacién en la produccidn requiere contar con
trabajadores adaptados a las nuevas necesidades industriales, lo que exige actualizar las politicas y
planes formativos para dar respuesta a estas necesidades, ya que existe una escasa oferta de personal
formado en las areas mas vinculadas a este proceso.

Pérdida de competitividad por parte de las empresas respecto a otros paises europeos si no se impulsa
de manera clara la inversion en innovacion.

Los requisitos medioambientales no deben suponer una desventaja competitiva con respecto a paises
competidores menos exigentes en materia medio ambiental.

Objetivos

Conseguir una base industrial fuerte es vital para la creacién de empleo de calidad en Espafia y una
condicidn decisiva para el crecimiento futuro y el éxito de la digitalizacidn en la industria.

Impulsar el PIB manufacturero de bienes de equipo, contribuyendo al desarrollo econémico y social de
nuestro pais. El sector de Bienes de Equipo puede contribuir eficazmente a paliar problemas socio-
econdmicos en Espafia, y su crecimiento mejoraria la estructura productiva de nuestro pais.

Mantener una clara expansion del sector de bienes de equipo en Espafia, para dar respuesta a una
demanda de renovacion de activos, que se debe producir para evitar la pérdida de competitividad. La
industria manufacturera, y en particular los Bienes de equipo por su mayor contenido tecnolégico, esta
ineludiblemente llamada a tomar el relevo de otras actividades para actuar como motor que impulse el
desarrollo econdmico y la creacidon de empleo estable y de calidad.

La digitalizacién en la industria espafiola contribuye simultdneamente a aumentar la productividad, a la
eficiencia energética y a una mejor eficiencia de recursos. La digitalizacion debe convertirse en uno de
los principales impulsores de la competitividad de la industria. Los sectores industriales, y
concretamente la industria manufacturera, debe adoptar la digitalizacion como parte del disefio, de la
produccion, de los procesos de mantenimiento y de ventas de sus productos.

La industria de bienes de equipo, estd en el centro de la transformacion digital, ya que el desarrollo de
sus productos afecta a numerosos sectores de nuestra economia. Es necesario promover el desarrollo
de equipos “inteligentes”. Las empresas del sector ofrecen a sus clientes un mantenimiento, no sélo
correctivo y preventivo, sino también predictivo (a través de la fabricacion de equipos “inteligentes”
capaces de autodiagnosticarse). Las tecnologias TICs estan ofreciendo nuevas oportunidades de mejora
en los procesos productivos: aumentan la productividad, la eficiencia energética, la eficiencia en el uso
de los recursos vy la eficiencia de costes al mismo tiempo, por lo que mejora la competitividad de las
empresas, lo que contribuye al bienestar de los empleados y la reduccién del impacto ambiental. Es
necesario aprovechar las oportunidades que su uso puede implicar en la industria manufacturera
espafiola (el Internet de las Cosas) y por tanto en el conjunto de nuestra economia.

Las empresas del sector necesitan aumentar la competitividad de su fabricas y talleres, a través de la
incorporacién de mejoras de industria 4.0 en dichas instalaciones, consiguiendo asi reducciones en los
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costes de fabricacidon y por tanto un aumento de competitividad. Por esto, es de gran importancia
continuar con el impulso a la iniciativa Industria Conectada 4.0, ya que la mayoria de pequefias y
medianas empresas son aun desconocedoras de las ventajas competitivas que la transformacion digital
puede aportarles.

El sector eléctrico espafiol, operadores de transporte y distribucion, proveedores de tecnologia de red y
toda su cadena de valor y proveedores de soluciones y sistemas inteligentes, poseen el potencial de
generar empleo de calidad y sustentar el crecimiento econémico mejorando el mix energético hacia la
descarbonizacion.

Es necesario conseguir una transferencia de las necesidades de las compafiias a los centros tecnoldgicos
y universidades para que las demandas tecnoldgicas sean compendidas en el mundo investigador y de
desarrollo. Esto contribuiria a una mejor adaptacion por parte de las PYMES a las nuevas tecnologias.
Puesta en marcha de programas de formacién que den respuesta a la escasez de perfiles en el ambito
de la transformacién digital, ya que se trata de un sector productivo intensivo en mano de obra
cualificada.

4.3. DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO

Colectivosdestinatarios

Industria de Bienes de Equipo
Industria Manufacturera, Industria de Proceso y Servicios Esenciales (tejido empresarial en
general y PYMES)
3.  Trabajadores de empresas del sector de bienes de equipo
Estudiantes de perfiltécnico

Lineas de actuacién o
de inversion para el
desarrollo del
macroproyecto

1.  Fortalecimiento de la marca Espafia en el exterior y fomento de la internacionalizacién del
sector

2. Fomento de la industria nacional
Desarrollo de nuevo equipos y procesos industriales y productos tecnolégicamente
avanzados

4.  Lladigitalizacion como uno de los principales impulsores de la competitividad de la industria

5. Mejora de la infraestructura energética y logistica

6.  La I+D+i: herramienta esencial para desarrollar procesos industriales, que contribuyan a
enfrentar los retos de nuestras industrias y, en consecuencia, de nuestra sociedad

7.  Apoyo a la formacién como palanca de estabilidad y alta productividad

Medios de
implementacion

Agentesprivadosimplicados | Empresa de bienes de equipo y empresas usuarias

La industria espanola debe ser apoyada en la mejora
de la cooperacién intersectorial, en la adopcién de
nuevas tecnologias y modelos empresariales, soluciones
digitales y ofros servicios. El apoyo de la Administracion
es clave para que las empresas, desde sus primeros
pasos, conozcan las oportunidades que brinda la
transformacion digital.

La Digitalizacion estd intfimamente relacionada con la
innovacién ya que ambas persiguen la mejora de
procesos, productos y modelos de negocio. Es
fundamental que las instituciones dedicadas al fomento

Rol de la Administracion de la innovacion, cuenten con recursos para ello.

PUblica: descripcion de la
necesidad de
colaboraciéon publico-
privada

El acceso sin frabas a los mercados internacionales es
clave para la supervivencia de las empresas espanolas.
La colaboracién entre empresas, asociaciones y
Administracion es imprescindible en esta materia.

Ha de continuar el esfuerzo de difusién y promocion de
las nuevas tecnologias (Industria 4.0) hacia las empresas.
Una buena medida seria la difusién de experiencias
reales de empresas. En este sentido, la colaboracién de
las asociaciones vuelve a ser crucial.

Continuar con la linea de trabaijo realizada desde la
Administracién para promocionar cursos especializados
en comercio internacional, asi como en la gestién
comercial y contractual. Las empresas han de contar
con apoyo econdmico que complemente sus propios
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fondos para adaptar a las nuevas generaciones de

frabajadores a los futuros retos del mercado.

Hitos

Linea de actuacion
o de inversion

Indicadores de seguimiento

Linea 1

Incremento del presupuesto asociados a las ayudas a la exportacion
Reduccion de los plazos de entrega de equipos
Reduccidn de los plazos de resolucion de concesion de ayudas
Aumento de nimero de vocales en los Comités internacionales de Normalizacién

Aumento de las exportaciones

Linea 2

Nuevas contrataciones (aumento de las cifras de empleo)

Creacién / Mantenimiento de empresas

Aumento presupuestario de la linea ICO

Linea 3

Aumento del nimero de beneficiarios de las ayudas a la reindustrializacién y fomento de

la competitividad
Aumento de la eficiencia energética
Reduccion de emisiones

Linea 4

Aumento en los resultados de los indicadores de la herramienta HADA

Linea 5

Aumento de la contribucién de la generacién renovable al mix energético
Disminucion de los tiempos de la mercancia en reparto

Aumento del nivel de interconexion

Linea 6

Aumento de participacion de empresas de bienes de equipo en convocatorias de |+D+i

Incremento del nimero de instalaciones piloto / demostradores

Aumento del nimero de patentes

Linea 7

Aumento de titulados en ciclos formativos / grados técnicos

Incremento de la contratacién

4.4. ALINEACION DE LOS OBJETIIVOS DE LA UE- DIMENSION VERDE Y DIGITAL

Contribucién a la
transicion
ecolégica

A los objetivos
del
Reglamento
2020/852

Los desarrollos tecnoldgicos obtenidos en el sector de
bienes de equipo contribuyen a la reduccién del uso de
materias primas, a la reduccion del consumo de energia, la
generacion de menos residuos y emisiones, reduciendo el
impacto ambiental. La transformacion digital de nuestras
empresas produce beneficios medioambientales al
contribuir a la sostenibilidad en relacion al cambio climdtico
y gestiéon eficiente de las materias primas.

A los objetivos
UE de 2030 y
2050

El sector de bienes de equipo es considerado en la UE como
estratégico al tener en cuenta que sus productos dan
respuesta a las necesidades de eficiencia energética y
atencién al medio ambiente fijados para 2030. El impulso de
acciones como el desarrollo del nivel de interconexién con
Europa , el desarrollo de la Smart Grido el desarrollo de las
energias renovables, garantizardn la seguridad energética,
mejorard la eficiencia energética y ayudard ala
descarbonizacién de la economia.

La transformacion tecnolégica y reduccién de costes que se
ha producido en los dmbitos de la generacion de energia
eléctrica o en los usos finales energéticos puede aportar
nuevas oportunidades de progreso para nuestro pais
(energias renovables, autoconsumo, eficiencia energética,
instalaciones de recarga de vehiculos eléctricos, Smart
Grids, Ciudades Inteligentes, etc).

A las
esfrategias y
planes del
Gobierno de
Espana (por
ejemplo,

El desarrollo de tecnologias y productos del sector, mejoran
la sostenibilidad medioambiental de sus clientes y de sus
propias instalaciones, consiguiendo los beneficios
ambientales promovidos a nivel EU y nacional. El fomento de
la investigacién y la innovacién para desarrollar procesos
industriales sostenibles se suma al estimulo de la transicion
hacia una economia circular. El MPT contribuird a alcanzar
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Marco de
Energia y
Clima, efc.)

una fabricacién sostenible en la que se reduzca la
dependencia energética asi como el consumo de materia
prima, se sustituyan los materiales utilizados, se fomente el
reciclaje de residuos, se reduzca la huella medioambiental,
se reduzcan los output no deseados (produccion mds
limpia), se conviertan los output en input (reciclaje)
logrdndose una simbiosis industrial, consiguiendo una
produccién “cero defectos”, enfocando el disefio orientado
a la re-utilizacion (ecodiseno) y logrando cadenas de
produccién ecoldgicas (simulacién y LCA), entre otros
objetivos. El MPT impulsard un cambio en el modelo
productivo de nuestro pais que mejorard la competitividad
de nuestra economia, creando empleo de calidad (no
estacional y no sometido a deslocalizacion) y consiguiendo
la mejora del medio ambiente.

Contribucién a la
transicion digital

A los siete
objetivos
definidos en la
Guia

Con el apoyo a proyectos e iniciativas en el dmbito de
[+D+i, equipamiento y formacién, se conseguird la tan
ansiada transformacion digital de nuestras empresas. La
innovacién es una importante via para que nuestras
empresas mejoren su posicion en los mercados. Los
fabricantes siempre han apostado por la innovacion, lo que
ha dado lugar a la mejora continua de los equipos que
disenan, fabrican y comercializan.

A las
esfrategias y
planes del
Gobierno de
Espana (por
ejemplo, Plan
Espana Digital
2020-2025,
efc.)

La digitalizacion en la industria espafola contribuye
simulténeamente a aumentar la productividad, a la
eficiencia energética y a una mejor eficiencia de recursos.
La digitalizacion debe convertirse en uno de los principales
impulsores de la competitividad de la industria. Los sectores
industriales, y concretamente la industria manufacturera,
debe adoptar la digitalizacion como parte del disefo, de la
produccioén, de los procesos de mantenimiento y de ventas
de sus productos.

A la situacion
actual de los
indicadores
digitales de
Espana

La industria de bienes de equipo, estd en el centro de la
transformacion digital, ya que el desarrollo de sus productos
afecta a numerosos sectores de nuestra economia.
Ademds, los fabricantes de bienes de equipo se encuentran
fanto en el lado de la oferta como en el de la demanda en
el dmbito de la digitalizacién. La Digitalizacion estd
infimamente relacionada con la innovacion ya que ambas
persiguen la mejora de procesos, productos y modelos de
negocio. Por ello el desarrollo de este MPT contribuird a que
los indicadores digitales de Espana mejoren de manera
importante en los proximos anos.

4.5. FINANCIACION Y COSTES

Linea de Periodo de Cost _
- e i osteporano
actuacion/ Breve descripcion " [SmES Coste total s
. oz (intervalo de
inversion afos) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
-Refuerzo y facilitacién de medios
de pago y coberturas de riesgo
internacionales
- Incrementar la cuantia de las
ayudas e incrementar la
- colaboracién del ICEX con las
Fortalecimient S .
asociaciones nacionales,
o de la marca ) .
- apoydndose en ellas para facilitar
Espana en el :
exterior. como el acceso a mercados exteriores
. ’ - Agilizacién, flexibilizacion y 2021-2026 180M€ 54M€ | 45M€ | 36M€ | 27M€ IM€ IM€
simbolo de - . ..
reduccion de todo tipo de framites
productos de .
arantia de despacho y gestiones
gar Y aduaneras para mercancias con
calidad

destino exportacion

-Mayores coberturas CESCE.
Aligerar los frédmites tanto a nivel de
los Comités de Riesgo de los Bancos

como la burocracia y las

valoraciones de CESCE. Agilidad de
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protocolos y reduccion de
burocracia

- Mayor protagonismo y
coordinacién de las Asociaciones
de Fabricantes para participaciéon
en licitaciones internacionales de
sus asociados

- Apoyar la presencia de las
empresas espanolas en foros de
normalizacién internacionales para
defender los intereses de la industria
espanola

-Mejorar la formacién orientada a la
internacionalizacién (idiomas,
becas de intercambio, gestiéon y
aspectos comerciales, habilidades
sociales)

k
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Fomento de la
industria
nacional

-Crear herramientas que
respetando la libre competencia
fomenten la industria de nuestro
pais

- Incentivos para la creacién de
nuevas empresas (y sus
consecuentes puestos de frabajo)
del sector de bienes de equipo en
la Espana vaciada
-incrementarlos fondos ICO en su
version de avales a emisiones del
Mercado Alternativo de Renta Fija
- Impulso real al control de
emisiones toxicas en industrias de
proceso y energia: control de
emisiones para mejorar la calidad
de la industria y potenciar el
desarrollo industrial local y regional

2021-2026

360 M€

108
M€

90
M€

72
M€

54
M€

18
M€

18
M€

Desarrollo de
nuevo
equipos y
procesos
industriales y
productos
tecnoldgicam
ente
avanzados

- Apoyo a la automatizacion de
procesos: incentivos a inversiones
en nueva maquinaria o
instalaciones que automatice
procesos y ayude y permita
aumentar la productividad de las
empresas del sector de bienes de
equipo

- Plan de apoyo ala renovacion de
los equipos industriales: impulsar la
inversion en maquinaria y bienes de
equipo para la modernizacion de
nuestra industria, mejorando la
productividad industrial y
aumentando el impacto por el
efecto multiplicador del plan en la
economia

2021-2026

360 M€

108
M€

20
M€

72
M€

54
M€

18
M€

18
M€

La
digitalizacion
como uno de
los principales
impulsores de
la
competifivida
ddela
industria

- Proveer de incentivos financieros
para aplicar y usar tecnologias que
faciliten la digitalizacién de las
empresas

-Programa de apoyo especifico ala
financiacién en Smart Data:
establecer una red de
infraestructuras tecnoldgicas para
integrar las tecnologias del big data
en los procesos de produccion de
los fabricantes espanoles

- Apoyo para la formaciéon de los
empleados en materia de
digitalizacién

2021-2026

360M€

108
M€

20
M€

72
M€

54
M€

18
M€

18
M€

Mejora de la
infraestructura
energéticay
logistica

-Impulsar acciones para el
desarrollo del nivel de interconexion
energia con Europa que permita
una efectiva integracion de Espana
dentro del mercado energético

2021-2026

180M€

54
M€

45
M€

36
M€

27
M€
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europeo y ganancias en materia de
competitividad, sostenibilidad y
eficiencia para la sociedad y
economia espanolas

- Desarrollo de la “Smart Grid":
inversion en la red eléctrica, como
medida de ahorro para mejorar la
eficiencia del sistema.

- Dinamizar la comunidad logistica
en el desarrollo e implantacion de
politicas de innovacion y
digitalizacién con las bases de la
Industria 4.0. Continuar con las
medidas que mejoren las
conexiones con los puertos,
ferrocarril y carretera

La [+D+i:
herramienta
esencial para
desarrollar
procesos
industriales,
que

-Mejora del fratamiento fiscal alas
empresas que desarrollen
programas de [+D+i

- Construir instalaciones piloto /
demostradores y hacerlas
accesibles a las PYMEs

- Impulsar ayudas para proyectos
proximos al mercado (TRL7, 8y 9)
que permitan la validaciéon de los
desarrollos tecnolégicos a escala
industrial

-Mejorar el acceso de las empresas
espanolas a programas e
instrumentos financieros destinados
ala [+D+i (HORIZONTE EUROPA y
Fondos FEDER)

-Medidas que favorezcan la
recuperacion de la inversién en
innovacion, tales como continuar

confribuyan a | yeiorando el fratamiento fiscal a 2021-2026 180M€ o4 45 36 27 ? 7
enfrentar los las empresas que desarrollen M€ M€ M€ M€ M€ M€
refos de programas de |+D+i, que confraten
puesfrgs personal para 1+D+i y para aquellas
industrias y, en que reinviertan sus beneficios en
consecuencia programas de 1+D+i
! de. nuestra - Impulso a la colaboracién publico-
sociedad privada entre universidades, centros
tecnoldgicos e industria para hacer
frente ala falta de conexion
existente entre el dmbito
empresarial y el académico y
cientifico. Propiciar acuerdos con
Institutos Tecnoldgicos, impulsando
la cooperacion con las PYMES en
proyectos con viabilidad futura en
el mercado
-Impulso de la Compra Publica
Innovadora y Compra PUblica
Verde
- Desarrollo de una Hoja de Ruta a
medio y largo plazo en
concordancia con la apuesta
tecnoldgica del pais.
-Desarrollar actuaciones que
Apoyo ala L
formacion aumenten .Io o’rro.caon del talento
como al en;rorno mlslzc!.us’rrcuol ()fO”CI de 5 i “ . . .
puestos cualificados
palancade | g oracion de las Cudlficaciones | 202172026 T8OME 1 e | me | Me | Me | Mme | Me
estabilidad y . P
alta Erofespnoles bqsodos en la politica
productividad industrial del pais

-Hacer llegar la formacién a zonas
poco industrializadas, en las que es
muy dificil encontrar personal
cualificado

-Aumento de Inversidn a nivel
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estatal en Formacién Profesional de
alta calidad. La reindustrializacion
requiere mano de obra cuadlificada.
-Planes de formacién continua:
medidas que faciliten la
incorporacion, formacion
(formacion prdctica para recién
fitulados) y estabilidad de los
empleados (formacién continua)
-Apoyo a la contratacién de
personal y formacion técnica
cualificada: medidas que ayuden a
las empresas a contfratar nuevos
frabajadores tales como
bonificaciones de la Seguridad
Social para aumentos de plantillas
asociadas a nuevos proyectos y por
conversién de contrato laborales
tfemporales en fijos
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5. PROYECTO DE DIGITALIZACION, AUTOMATIZACION Y FOMENTO DE
LA SOSTENIBILIDAD DE LA CONSTRUCCION EN ESTRUCTURA
METALICA

5.1. ORGANIZACION PROPONENTE
e Asociacidn para la Construccion de Estructuras Metdlicas (ASCEM).

5.2. VISION GLOBAL Y OBJETIVOS

5.2.1. Visiéon global

Activacion - Puesta en marcha temprana de tecnologias limpias con
perspectivas de futuro y aceleracion del desarrollo y el uso de energias
renovables

Renovacién - Mejora de la eficiencia energética de edificios publicos y
privados

Carga y repostaje - Fomento de tecnologias limpias con perspectivas de
futuro a fin de acelerar el uso de un transporte sostenible, accesible e
inteligente, de estaciones de carga y repostaje, y la ampliacion del

. ., transporte publico
Vinculacion con

e flqgshlps Conexion - Despliegue rdpido de servicios de banda ancha rdpida en
definidos por la ; . . . }
UE odas las regiones y hogares, incluidas las redes de fibra 'y 5G

Modernizacidn - Digitalizacion de la Administracidn y los servicios
publicos, incluidos los sistemas judicial y sanitario

Ampliaciéon - Aumento de las capacidades industriales europeas en
materia de datos en la nube y desarrollo de procesadores de mdxima X
potencia, de Ultima generacidn y sostenibles

Reciclaje y actualizacion de capacidades profesionales - Adaptacion de
los sistemas educativos en apoyo de las competencias digitales y la
educacion y la formacidn profesional a todas las edades.

Palanca 5: modernizacién y digitalizacién del tejido industrial y de
la Pyme, para impulsar un plan coherente de digitalizacion de
toda la cadena de valor en sectores tfractores como el de la
construccion.

Politicaspalanca

Vinculacién con , i
el Plan “Espaia Ambito de inversion 12: Politica Industrial Espafiia 2030. Impulsar la

Puede” modernizacién y productividad de sectores esenciales como la

) construccion.
Ambitos de inversion ; )
Ambito de inversion 13: Impulso de la Pyme. Plan de digitalizacion

de las Pymes, con inversidon en equipamiento, capacidades,
plataformas y redes.

Modernizar las empresas del sector de la construcciéon en acero digitalizando y

Descripcion : . i - .
P automatizando sus procesos para mejorar su competitividad y productividad, asi como

general - C -
confribuir a una economia circular en la construccion.
Costeestimado 120M € en 3 anos, 40M € anuales. Se propone 70% publico — 30% privado.
total Inversién publica total 84M €, 28M € anuales.
Horizonte 2021-2023
temporal
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Principales retos

La construccion off-site debe ganar terreno porque reduce el plazo, la huella
ambiental y costes, mejorando calidad y seguridad en las obras.

Utilizacion generalizada de BIM como potente herramienta de colaboraciéon
para compartir la informacién y el seguimiento en todas las fases de la
construccion. Alto nivel de proceso de datos.

Gestion de la anticipacion, planificacion y optimizacién en el sector, para
mejorar la rentabilidad.

Mantener la competitividad del sector ante los cada vez mds exigentes criterios
en licitaciones publicas y privadas.

Objetivos

Digitalizar las empresas dedicadas a la fabricacién de estructuras metdlicas
para la construccién de edificios de todo tipo.

Automatizar y robotizar todos los procesos.

Crear herramientas de referencia para potenciar la economia circular y la
reutilizacion de elementos de acero en las soluciones constructivas.

5.3. DESCRIPCION

Colectivosdestinatarios

edificacion de todo tipo (industrial, residencial, social, comercial, obra publica, etc..)
2. Organizaciones, colegios y asociaciones del sector.

1. Pymes dedicadas al disefio, célculo fabricacion y montaje de estructuras de acero para

desarrollo del

Lineas de actuacién o
de inversién para el

procesos las nuevas tecnologias y herramientas digitales (BIM en todo el proceso e

la gestidn virtual de todo el proceso de construccién).

1. Digitalizar los procesos de produccién y montaje en obra, incorporando plenamente en sus
integracion de todos los departamentos de la empresa. Alto nivel de captura de datos para

2. Automatizar y robotizar la fabricacién, incorporando lineas de fabricacion 4.0. (en todo el

necesidad de
colaboracion publico-
privada

mantener su competitividad a nivel nacional e
internacional.

macroproyecto proceso: transformacion, armado, soldadura, granallado y pintura)
3. Proyecto aplicacién economia circular para la eficiencia material y aprovechamiento de los
recursos. Reutilizacion de estructuras y sureciclaje.
Acentesorivadosimplicados Asociaciéon Nacional para la Construccién de
geniesp P Estructuras Metdlicas (ASCEM)
!\Aeclilos def » Rol c.!e la Adm{hisifr acion Las Pymes del sector corren el riesgo de no poder
SHRCICICCion Pdblica: descripcion de la hacer frente a esta importante inversién para

Hitos y cronograma

inversion

Linea de actuacién o de

Horizonte temporal

(Trimestre y afo) Riesgos

Indicadores de seguimiento

Digitalizar los procesos,

Input: dinero invertido

incorporando nuevas Output: nUmero trabajadores
) . S Anual
tecnologias y herramientas digitalizados
digitales
Input: dinero invertido
Automatizar y robotizar la
Anual

fabricacién

Output: nUmero trabajadores
digitalizados
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Plataforma web protocolo
reutilizacion estructuras
acero. Aplicaciéon
economia circular para la
eficiencia material y
aprovechamiento de los

Resultado: nUmero entidades y
empresas implicadas. NUmero de
elementoscatalogados.
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Anual

5.4. ALINEACION DE LOS OBJETIIVOS DE LA UE- DIMENSION VERDE Y DIGITAL

A los objetivos del
Reglamento 2020/852

Transicién hacia una economia circular

Contribucién a
la transicién
ecolégica

A los objetivos UE de 2030
y 2050

Dar respuesta a los nuevos estdndares en términos de
sostenibilidad del edificio, en las nuevas edificaciones y
rehabilitaciones.

Optimizar la planificacion de la logistica y el transporte
reduciendo las emisiones de CO2.

Contribuir a la reduccién de residuos generados.

A las estrategias y planes
del Gobierno de Espana
(por ejemplo, Marco de
Energia y Clima, etc.)

Estrategia espaiola de economia circular

A los siete objetivos
definidos en la Guia

Digitalizaciénempresarial

Contribucién a
la fransicién
digital

A las estrategias y planes
del Gobierno de Espana
(por ejemplo, Plan Espana
Digital 2020-2025, etc.)

Plan Espaia Digital 2025: Transformacion digital de la
empresa para adoptar nuevos procesos, invertir en
nuevas tecnologias y la formacién de su personal,
aplicar las tecnologias digitales a la transformacion de

su negocio y lograr asi un aumento de su productividad,

de su competitividad y de su rentabilidad futura.

PoliticaPyme 2030

A la situacion actual de
los indicadores digitales
de Espana

Integracién de la tecnologia digital: incidiendo en
incrementar y mejorar este indicador relativo a la
digitalizacion de las pymes.

5.5. FINANCIACION Y COSTES

Linea de Periodo de Costeporaiio
iy Breve tiempo Coste total Millones €
actuacion/ s s . o
. i descripcion (intervalo Millones €
inversion _
de anos)
2021 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Digitalizacién 2021-2023 50 20 20 10
Automatizacién 2021-2023 69,7 19,7 19.5 19,5

92



——

confem%tal(

‘ Plataforma ‘ 2021-2023

web

o | Julolal] | ]

93



v
confemetal

6. EL SECTOR DE TALLERES DE AUTOMOCION Y SU APORTACION A LA
MOVILIDAD SOSTENIBLE

6.1. ORGANIZACIONES PROPONENTES

e Confederacion Espafiola de Talleres de Reparacion(CETRAA).
e Federacién Espafiola de Empresarios Profesionales de Automocidon (CONEPA)

6.2. VISION GLOBAL Y OBJETIVOS

6.2.1. Visién global

Vinculacién con los
flagships definidos
por la UE

Activacion - Puesta en marcha temprana de tecnologias
limpias con perspectivas de futuro y aceleracion del
desarrollo y el uso de energias renovables

Renovacidn - Mejora de la eficiencia energética de edificios
publicos y privados

Carga y repostaje - Fomento de tecnologias limpias con
perspectivas de futuro a fin de acelerar el uso de un
fransporte sostenible, accesible e inteligente, de estaciones
de carga y repostaje, y la ampliacién del transporte publico

Conexidn - Despliegue rdpido de servicios de banda ancha
répida en todas las regiones y hogares, incluidas las redes de
fioray 5G

Modernizacidn - Digitalizacion de la Administracién y los
servicios publicos, incluidos los sistemas judicial y sanitario

Ampliacion - Aumento de las capacidades industriales
europeas en materia de datos en la nube y desarrollo de
procesadores de mdxima potencia, de Ultima generacién y
sostenibles

Reciclaje y actualizacion de capacidades profesionales -
Adaptacion de los sistemas educativos en apoyo de las
competencias digitales y la educacion y la formacion
profesional a todas las edades.

Vinculacién con el
Plan “Espana
Puede”

desarrollo de la agricultura
2.-Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

3.-Transicion energética justa e inclusiva

1.-Agenda urbana vy rural, lucha contra la despoblacion y

Politicaspalanca

5.-Modernizacién y digitalizacion del tejido industrial y de la
pyme, recuperacion del turismo e impulso a una Espana nacion
emprendedora

7 -Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo
de capacidades.

8.-Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

Ambitos de
inversion

1.-Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada
en entornos urbanos y metropolitanos

6.-Movilidad sostenible, segura y conectada.

7 -Despliegue masivo del parque de generacién renovable
dirigido al desarrollo de energia

8.-Infraestructuras eléctricas, promocién de redes inteligentes y
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despliegue de la flexibilidad y el aimacenamiento
10.-Estrategia de Transiciéon Justa

12.-Politica Industrial Espafia 2030

13.-Impulso a la pyme

19.-Plan nacional de capacidades digitales (digital skills)
20.-Plan estratégico de impulso de la Formacién Profesional

23.-Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo
dindmico, resiliente e inclusivo,

Descripcion general

Dotar a los talleres de reparacién de vehiculos de la formaciéon y las herramientas
necesarias para su adaptacion a las nuevas formas de movilidad. Esto supone: 1.-
Formacién especifica en los nuevos modelos de vehiculos, asi como en el manejo
de las herramientas necesarias para su reparacion.2.-Adaptacion de espacio en el
taller e instalacion de maquinaria, digitalizacion de procesos (internos y de relaciéon
con el cliente), puntos de recarga, etc. 3.-Equipos de Proteccion individual
especificos para la actividad

Costeestimado total

Total de 60 millones de euros. 15 millones de euros con cargo al Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia

Horizonte temporal

Abril 202 1- diciembre 2026

6.2.2. Retos y Objetivos.

El objetivo perseguido es dotar al sector de la posventa de reparacién de vehiculos de la formacion y
herramientas fisicas y digitales necesarias para un completo desarrollo de una movilidad sostenible

completa e integradora.

Los talleres de reparacion de vehiculos son un actor esencial en su papel de prescriptores a la hora de
concienciar a los usuarios sobre la importancia de la movilidad sostenible y la importancia de la calidad del

aire en las ciudades.

El sector de la posventa aglutina a mas de 40.000 empresas en todo el territorio nacional y presta sus
servicios a un parque de 24.558.126 turismos y 34.434.791 de vehiculos si incluimos industriales, dos
ruedas y el resto de vehiculos, casi en su totalidad basados en tecnologias convencionales de propulsion
(Datos publicados por la DGT afio 2019).

1. Movilidad sostenible completa e integradora a través de la modernizacion de los talleres.
L. Inversidneninstalaciones y herramientas/equipamientofisicos y digitales
Principalesretos y - . . . »
2. Formacién especifica trabajadores en activo. Mantenimiento y generacion de empleo.
1.  Dotacion de formacion y herramientas fisicas y electrénicas en nuevas formas de movilidad
sostenible, necesarias para la posventa
. Integracion nuevos modelos de negocio adaptados a las nuevas soluciones de movilidad.
Objetivos e , . .
Digitalizacion y uso de nuevas tecnologias y herramientas en pymes con una mayor eficiencia
energética.
4.  Desarrollo sostenible a todos los niveles

6.3. DESCRIPCION

Colectivosdestinatarios

1.  Talleres de reparacién de vehiculos
2. Ciudadania. Concienciacion a través de los talleres

Lineas de actuacién o

1. Formacion especifica nuevas formas de movilidad y nuevos modelos de vehiculos

95




v
confemetal

de inversién para el
desarrollo del
macroproyecto

2. Inversion en instalaciones y herramientas/equipamiento fisicos y digitales

Agentesprivadosimplicados

Fabricantes de equipos, componentes,
magquinaria, herramientas fisicas y digitales para
diagnosis y reparacién y para la gestion de
procesos administrativos y de relacion con el
cliente y equipos de proteccién

Medios de
implementacion

Rol de la Administracion
PUblica: descripcién de la
necesidad de
colaboracion publico-
privada

Es necesaria la implicacion de todas las
Administraciones PUblicas a nivel estatal,
autondmico y local con la finalidad de llegar a
todos los territorios, y que el objetivo de movilidad
sostenible y la adaptacion de las nuevas
tecnologias para conseguir una mayor eficiencia
energética sea responsabilidad de todos los
actores implicados en el proceso de
transformacion.

El papel de las AAPP y del sector privado

1.-Sector privado:Fabricantes de equipos, componentes, maquinaria, herramientas fisicas y

digitales para diagnosis y reparacion y para la gestion de procesos administrativos y de relacion
con el cliente y equipos de proteccion.

2.-Administraciones Publicas: Es necesaria la implicacion de todas las Administraciones Publicas a

nivel estatal, autondmico y local con la finalidad de llegar a todos los territorios, y que el objetivo
de movilidad sostenible y la adaptacion de las nuevas tecnologias para conseguir una mayor
eficiencia energética sea responsabilidad de todos los actores implicados en el proceso de

transformacion:

o Administraciones publicas (estatal, autondmica y local)

o Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

o Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital

o Ministerio de Industria Comercio y Turismo

o Ministerio de Transicién Ecoldgica y Reto Demogréfico

o Comunidad Auténomas

o Entidades locales

Hitos y cronograma

Se proponen cuatro lineas de actuacidn para conseguir los objetivos propuestos. Estos se iran
desarrollando con convocatorias anuales en el periodo 2021-2026.

Linea de actuacién o de ABITSIE

; . Indicadores de temporal Riesgos

InhAziileln seguimiento (Trimestre y

ano)
FORMACION: .

- . NUmero de - o

Formacién profesionales . . Dificultad para la realizacion de
e acciones formativas -, N .
para dar servicio a los anual formacion en zonas territoriales aisladas

nuevos requerimientos en
servicios de movilidad

en cada uno de los
capitulos resefados.

Necesidad de fuertesinversiones
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Inversiones para la
Digitalizaciéon pymes

Incidenciaen el

Baja incidencia en pymes

(hardware, software y anual
. sector . . .
consultoria Necesidad de fuertes inversiones
Inversion en instalaciones y
herramientas/equipamiento
destinado al mantenimiento Total . . L
.z . . . anual Necesidad de financiaciénpymes
y reparacion de vehiculos inversionesentalleres
fisico y digital
Falta de inferés de las mujeres en las
Atraccién del empleo joven tareas técnicas relacionadas con el
fomento de la Igualdad de . secftor.
y 9 Insercionlaboral Anual

género

Resistencia al cambio en empresas
muy tradicionales.

6.4. ALINEACION DE LOS OBJETIIVOS DE LA UE- DIMENSION VERDE Y DIGITAL

Contribucién a la transicion
ecoldgica

A los objefivos del
Reglamento
2020/852

Este proyecto estd en linea con los siguientes
objetivos:

a) mitigacién del cambio climdtico
b) adaptaciéon al cambio climatico
d) transicién hacia una economia circular

e) prevencion y control de la contaminacion

A los objetivos UE
de 2030 y 2050

-Es imprescindible invertir en movilidad sostenible y
nuevos modelos de negocio digitales para
contribuir a cumplir los objetivos UE de 2030 en
cuanto ala reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero; fomento de las energias
renovables y mejora de la eficiencia energética.

-Asi como de una estrategia a largo plazo para el
2050 de una economia baja en carbono.

A las estrategias y

Estrategia espanola de desarrollo sostenible.

Contribucion a la transicion
digital

planes del . : ]

Gobierno de Planes de impulso al Medio Ambiente

Espana (por | Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
ejemplo, Marco . N . .

de Energia y Estrategiaespanola de movilidadsostenible

Clima, efc.)

A los siete | Refuerzo competencias digitales y e impulso
objetivos definidos | digitalizacién de las empresas

en la Guia

A las estrategias y

planes del
Gobierno de
Espana (por
ejemplo, Plan
Espana Digital

2020-2025, efc.)

1.-Conectividad Digital
2. Impulso de la Tecnologia 5G
3. Competencias Digitales

6. Transformacién Digital de

Emprendimiento Digital

la Empresa y

A la situacion | Fomento de la trasformacion digital de las pymes
actual  de los | espanolas. El sector de reparacion de automdviles
indicadores aglutina a mds de 40.000 empresas en todo el
digitales de | territorio nacional. Es imprescindible su adaptacién
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Espana

y modernizacion a nuevas formas de negocio y
movilidad.

6.5. FINANCIACION Y COSTES

Linea de actuacion/
inversion

Breve descripcion

Periodo
de
tiempo
(intervalo
de anos)

Coste
total

Costeporano

2021

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Formacién profesionales
nuevas formas movilidad

-Reparaciéon y mantenimiento
de vehiculos hibridos y
eléctricos (en su diferente
tipologia.
-Reparaciéon y mantenimiento
de vehiculos dotados de
ADAS (dispositivos de ayuda a
la conduccién) y sistemas de
conectividad.
-Técnicas y herramientas
comerciales para
conocimiento e
implementacion de nuevas
tecnologias aplicadas a la
captacion y fidelizacién de
clientes.
-Utilizacién de nuevas
tecnologias aplicadas a la
gestién de la empresa vy los
procedimientos
administrativos de relacién
con el cliente.

Anual

15
millones
de
euros

3Mill€

2Mill€

2Mill€

2Mill€

2Mill€

2.Mill€

2Mill€

Inversiones para la
Digitalizacién pymes
(hardware, software y

consultoria:

-Procesos relacionados con la
gestion empresarial interna
-Procesos relacionados con la
relacién con el cliente
(administrafivos y
comerciales)

Anual

15
millones
de
euros

3Mill€

2Mill€

2Mill€

2Mill€

2Mill€

2.Mill€

2Mill€

Inversién en instalaciones y

herramientas/equipamiento

destinado al mantenimiento
y reparacion de vehiculos

-Software y hardware para
diagnosis.

-Acceso a informacion
técnica necesaria para
reparar.

-Puntos de recarga vehiculos
eléctricos
-Otras herramientas fisicas y
digitales relacionadas con
operaciones sobre vehiculos.
-Adecuacién de instalaciones
fisicas del taller en cuanto a
eficiencia energética como a
puesta en marcha de nuevas
dreas de trabajo relacionadas
con los nuevos modelos de
movilidad.

Anual

24
millones
de
euros

31/45°8ev'e

31/5°8¢r'e

31/45°8ev'e

31/5°8r'e

31/5°8¢r'e

EJVASE T4 4

31/5°8¢r'e

Atraccién del empleo joven
y fomento de la Igualdad
de género

-Programa de ayudas a la
realizacion de practicas y
contratacion de jovenes.
-Programa de ayudas a la
integracién de mujeres en las
tareas técnicas del taller

Anual

6
millones
de
euros

E WA

ESI WA

3er1°£98

3er LS8

3er 17498

3er 17498

3er 17498
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7. PROYECTO DE DIGITALIZACION EN EL SECTOR DE LA ELEVACION.

7.1. INTRODUCCION.

Desde el afio 1854 en el que el ascensor hizo posible el traslado de personas y cargas entre diversas plantas de un
edificio se fueron produciendo diversos avances tecnoldgicos que hicieron que, el ascensor, se haya convertido en
el elemento mas seguro para el transporte de personas.

En el siglo XXI el sector del ascensor esta dirigiendo sus planes y actuaciones hacia la digitalizacion poniendo
especial énfasis en los siguientes aspectos esenciales:

1. Conexion directa entre el propietario de la instalacion y la empresa mantenedora para, en tiempo real, tenga
constancia la propiedad del ascensor de cuantas acciones, tanto en el aspecto del servicio de mantenimiento como
en el de reparaciones se realizan en su ascensor.

2. Conexion entre el ascensor, el servicio de call center de recepcion de averias, o posibles averias, y el técnico
de mantenimiento para que, sin que el propietario del ascensor tenga aun constancia de la averia que se ha
producido, o se puede producir, el técnico acuda a la unidad y, con conocimiento previo de la averia, o posibles
averias, proceda a resolver el problema sin que se haya producido la paralizacion de la unidad.

3. Chequeo continuo, durante las 24 horas del dia y los 365 dias del afio, de todos los elementos sensibles del
ascensor, principalmente los que atafien a la cadena de seguridad del equipo. Este nuevo sistema conllevara,
incluso la deteccion y solucion de algunas averias que puedan producirse. Esta nueva funcidon que podriamos
denominar mantenimiento predictivo podria representar un cambio radical en el concepto y la eficacia del servicio
de mantenimiento de los ascensores.

4. En el actual sistema de funcionamiento administrativo y de control entre las empresas del sector y el Ministerio
y las diversas Consejerias de Industria de las 17 autonomias se produce mucha documentacién para llevar a cabo
las altas de ascensores en el momento de su puesta en servicio, las diversas actuaciones de los Organismos de
Control independientes que realizan las inspecciones periddicas, los cambios de empresas conservadoras en un
ascensor, etc. Todo esto, el sector del ascensor, considera deberia de tener un Unico sistema informatico que,
mantenga la informacién, ademas de igual en todo el pais, teniendo online y siempre actualizado al minuto, lo que,
ademas de uniformidad, daria unas estadisticas perfectamente veraz y fiable.

7.2. VENTAJAS Y NECESIDADES DEL PROYECTO.

7.2.1. Ventajas.

Con la puesta en marcha de este proyecto, tendremos una via que nos dard a conocer datos sobre los habitos y las
necesidades que los usuarios de esta manera mejoran los servicios del ascensor.

Al conocer los horarios puntas y las horas de acceso o salida del edificio, el tiempo que demoran a la espera de que
el ascensor llegue a su planta, duracién media de los viajes de subida y bajada, tiempo de aperturas y cierres de
puertas, etc. El propio equipo podria establecer las modificaciones de sus maniobras para reducir los tiempos de
esperay mejora de servicios.

Al mismo tiempo, con este proyecto, se podrd, como consecuencia de la informacién recibida, ademas de mejorar
el servicio, reducir los tiempos de espera, conocer la situacidon de cada elemento importante del ascensor para
prevenir probables averias, y mejorar la comunicacién con el cliente dandole informacidn on line, si lo desea, del
estado de su instalacion.

7.2.2. Necesidades.

Una vez que las empresas definan sus ideas al respecto y las conviertan en proyecto, sera necesario incrementar, o
comenzar a contratar, los expertos en las diversas areas de ingenieria, de software, analistas de datos, inteligencia
artificial para pasar de una empresa industrial a una empresa digitalizada.
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Estos cambios tecnoldgicos ofreceran resultados en menos de dos afios a partir de la realizacion de la inversion
necesaria ya que, ademas de los recursos humanos comentados anteriormente, se necesitaran equipos de ultima
generacidon que permitan incrementar la eficiencia de las comunicaciones, asi como las posibilidades formativas de
los correspondientes técnicos para manejar esas herramientas puestas a su disposicion para obtener el maximo
rendimiento de ellas.

Necesitaran las empresas soluciones de conectividad avanzada, redes privativas virtuales, que garanticen la
fiabilidad, seguridad y confidencialidad de las comunicaciones.

Al mismo tiempo que se van implantando estas soluciones, se debe realizar una campafia de formacion y
acompafamiento a los clientes en ese recorrido para que perciban las diferencias y mejoras resultantes del uso de
estas nuevas implantaciones.

7.3. ESTUDIO DE LAS INVERSIONES Y SU RETORNO.

Conociendo que el sector del ascensor, en Espaiia, superd el millén de instalaciones y que las estadisticas indican
que, cada ascensor, hace 100.000 viajes cada aiio, cifra que nos da la importancia que tiene nuestro sector en la
movilidad de los ciudadanos.

De ese mas de un millén de ascensores que tenemos instalados en Espafia, tenemos la siguiente proporcion:

40 % con antigliedad superior a 20 afos
40 % con antigliedad entre 10 y 20 afos
20 % con antigliedad inferior a 10 afios

Para instalar un sistema de mantenimiento predictivo que conlleva las mejoras de servicios antes mencionadas, es
necesario hacer la siguiente reflexion:

1.- Los ascensores con menos de 10 afos tienen ya instaladas varios de los equipos que son necesarios para llevar
a cabo ese mantenimiento predictivo.

2.- Los ascensores instalados entre 10 y 20 aflos conllevarian una modificacion de sus sistemas de control en
algunas partes del equipo, por ejemplo: puertas, cuadros de maniobras, etc.

3.- Para los que tienen antigliedad superior a 20 afios seria posible incluir esas mejoras tecnolégicas, pero bastante
mas complicado realizar esa instalacién del nuevo sistema de mantenimiento predictivo.

Las pruebas realizadas, asi como la experiencia que tenemos de los costos de estas modificaciones en otros paises,
nos conducen a establecer unos costes aproximados de inversién de las empresas de:

Ascensores con antigliedad inferior a 10 aiios, entre 10y 20
afios y superior a 20 aiios
(20 % de 1.000.000) x 600 €/udad. = 120 M €
(40 % de 1.000.000) x 800 €/udad. = 320 M €
(40 % de 1.000.000) x 950 €/udad. = 380 M €

Esta inversidon que se realizara mediante subvenciones a las comunidades de propietarios, seria necesaria en el
caso hipotético de que si instalara ese sistema en el total de los ascensores de Espafia pero, al ser eso una utopia,
estimamos que, en el plazo de cinco afios se podrian instalar en el 40 % de la totalidad del parque instalado,
(400.000 ascensores) y estableciendo una media de 450 euros por unidad como coste de la implantacion de los
equipos necesarios, el importe total que deben invertir las empresas, por el concepto de instalacidn, sera de:

820 M€
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En esta cifra no estarian incluido afiadir los mayores costes que se produciran por la adquisicién de nuevos equipos
informaticos, equipos de comunicaciéon para los técnicos correspondientes, etc. etc. que evaluamos en una
inversion, para todas las empresas, teniendo en cuenta que algunas ya poseen gran parte de esos equipos, de:

65 M€

7.3.1. Ventajas de la inversion.

- Reduccidn de averias y mayor disponibilidad del ascensor para los usuarios.

- Mayor velocidad de actuacion.

- Conocimiento por la propiedad del estado de sus instalaciones.

- Reduccidn de consumo e incremento de eficiencia en mas de un 10 %.

- Reduccidn de la accidentabilidad de los técnicos.

- Incremento de plantilla de técnicos de software, analistas, técnicos especialistas del ascensor etc.
- Eliminacién del contacto fisico de los usuarios con cualquier elemento del ascensor.

En nuestro sector, una gran parte de las empresas ya desarrollan o desarrollaran estas nuevas tecnologias en los
préximos afios, y para ello se requiere la contrataciéon de nuevos profesionales, capacitados en todas estas nuevas
habilidades, asi como mano de obra especializada para la ejecuciéon de todos los trabajos de adaptacion.
Estimamos, por tanto, una necesidad de unos 3 M de horas adicionales a la actividad actual para la ejecucion de
estas actividades.

TOTAL INCREMENTO DE TECNICOS DE PERSONAL
900

7.4. ESTUDIO ECONOMICO.

Teniendo en cuenta que la inversion total para llevar a cabo este proyecto asciende a costes de proyecto e
instalacion en 400.000 ascensores:

TOTAL INVERSION
885.000.000,00€

Esta inversion seria realizada de tres a cinco afios.
EMPLEO GENERADO

Ademas de las VENTAJAS TECNICAS y de SEGURIDAD, se crearian a la consolidacién del proyecto un total de 900
empleos que equivaldria a un 4,5% de los actuales trabajadores existentes en el Sector.
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8. OTRAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE CARACTER GENERAL

8.1. ORGANIZACION PROPONENTE
e Federacion Regional de Empresarios del Metal de Murcia. FREMM.

8.2. TRANSICION DEL SECTOR INDUSTRIAL HACIA UN MODELO EFICIENTE, SOSTENIBLE Y CON
RESIDUOS CERO

Es necesario impulsar la competitividad del sector industrial y apoyar inversiones industriales mediante
incentivos que se traducen en un mayor valor afiadido ya que tiene un mayor efecto tractor en la
economia y es la que crea puestos de trabajo mas estables y de calidad

Despliegue y Alcance.

Puesta en marcha de medidas encaminadas a la agilizacion administrativa y simplificacion
administrativa que atraigan la inversidn industrial.

Relanzar la industria como eje esencial como eje esencial de crecimiento econémico y de generacidon
de empleo de calidad.

Desarrollo de un Plan de reindustrializacién
o Favorecer el regreso de la industria deslocalizada.
o Potenciar un fuerte nucleo industrial en sectores estratégicos.
Reconversion de negocios.
o Potenciar la innovacion y del desarrollo de nuevos modelos de negocio.
o Fomento de la cooperacién empresarial

=  Medidas para de apoyo para fomentar el crecimiento como elemento de
competitividad. Ganar tamafio permitird afrontar mejor los retos del futuro.

= Sobrevivir sumando (unidn de empresas).

Plan de desarrollo energético basado en energias Limpias. Apuesta firme por la energia solar
fotovoltaica.

Internacionalizacion y promocidn de la competitividad exterior.

o Actuar contra las restricciones a las exportaciones y el cierre total o parcial de fronteras que
medidas proteccionistas podrian producir en el normal funcionamiento de las cadenas de
suministro globales y regionales, por el nuevo escenario econdmico que resulte del bloqueo
actual.

o Ayudas para los iniciados en internacionalizacion.

o Ayudas para pymes, no iniciadas, para compensar la caida de consumo.
o Actuar en el marco del desplazamiento internacional de trabajadores.
o Impulso a la diversificacién de mercado y sectores en el exterior.

Puesta en marcha de una Plataforma Digital para impulsar y difundir las fortalezas de la Region de
Murcia en los mercados exteriores.

Gobernanza. Colaboracién publico privada y medidas que permitan esta transicion.

Acompafiamiento regulatorio y estandares. La normativa de apoyo debe incentivar que las empresas
aborden esta transicion.
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8.3. INFRAESTRUCTURAS PARA UNA INDUSTRIA EFICIENTE, SOSTENIBLE Y CON RESIDUOS
CERO

Es necesario invertir en obra publica y poner al dia todas aquellas infraestructuras en las que hemos
acumulado un déficit desde la crisis de 2008. Se debera dar prioridad a las que tengan un mayor impacto
social y medioambiental, y un mayor retorno econémico

Despliegue y Alcance de propuestas identificadas en el ambito murciano.

e Inversiones en ferrocarril. Incluida la Alta Velocidad

e Puertos del Estado dando prioridad Puerto del Gorguel, que supondria la creacion de 40.000
puestos de trabajo, segln el Ultimo estudio publicado de la “UPCT”.

e Ejecucidn integra del Corredor Mediterraneo.

e Inversiones en Zonas de Actividades Logisticas (ZAL)

e Pacto nacional del Agua. Defensa del Trasvase Tajo-Segura.

e Infraestructuras que incluya el ciclo integral del agua.

e Infraestructuras que fomente la economia circular.

e Incrementar la eficiencia energética en las instalaciones industriales.

e  Subvencionar proyectos de I+D+i ligados a la descarbonizacién de la industria.

e Subvencionar proyectos industriales que conjuguen la creacion o el mantenimiento del empleo, la

mejora sustancial de la eficiencia energética y el avance en el proceso de descarbonizacion.

Acompafiamiento regulatorio y estandares. La normativa que incentive la colaboracién privada.

8.4. FORMACION Y RECICLAJE PARA AFRONTAR LOS NUEVOS ESCENARIOS

La crisis sanitaria del coronavirus ha impactado de lleno en el mercado laboral. Los cambios que se
avecinaban parecen acelerarse y trabajadores y empresas necesitaran adaptarse a este nuevo ecosistema.
La globalizacion, sostenibilidad y la transformacidn digital impactaran transversalmente en todas las
profesiones.La clave para esa transformacién parece pasar por una formacién continua.

Con la pandemia del coronavirus todos somos mas conscientes de que necesitamos estar mejor
preparados ante cuestiones como la transformacion digital y la cuarta revolucion industrial y se ha
acelerado la necesidad de hacer formacion continuada en lo que se refiere a reciclaje y especializacion.

Se estima que la tecnologia modificara el 30% de los empleos tras la crisis sanitaria. Se abre por tanto, un
periodo para que trabajadores y empresas recapaciten sobre los aspectos profesionales que deban
mejorar ya que va a haber muchos desempleados con poca formacién y, por tanto, habra que formarlos
en nuevas competencias.

Para afrontar estos cambios, los Centros de Formacion deben adaptarse y orientarse a que los
trabajadores adquieran nuevas habilidades.

Despliegue y Alcance.

e Modernizacidn de los Centros de Formacion y Reciclaje. Plan Renove de equipamiento

Uso de equipamiento eficiente, sostenible y residuos cero.

Desarrollo de un Plan de Competencias Digitales en el drea de formacion.

Desarrollo de Plan de Economia Circular en el area de formacion.
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e Plan de Infraestructuras para digitalizar la formacion, con énfasis en una Formacién Profesional
adaptada a la sociedad del conocimiento, a la industria 4.0. y a la transformacién a una economia
verde.

e Apuesta firme por teleformacién. Fomento y ayuda para la puesta en marcha de plataformas de
teleformacion.

e Potenciar la formacion bonificada, dandole cobertura a todos los autdénomos con un crédito fijo
anual.

e  Gestionar convocatorias de formacidn profesional para el empleo abiertas y continuas en el tiempo,
para adaptarnos a las necesidades reales y del momento de las empresas.

e Que el ingreso minimo vital (IMV), obligue al perceptor a formarse y adquirir unas cualificaciones
que le permitan encontrar empleo.

e Elaboracidn de planes de Formacion para el Empleo especificos para desempleados, aumentando
considerablemente los fondos previstos para la formacion para el empleo para desempleados. No
debemos olvidar que la Unica forma de crear empleo y salir de esta situacion es con personal
cualificado.

e Una nueva apuesta por la Formacién Profesional Dual.

e Apuesta por la digitalizacion de la formacidén que permita combinar el modelo presencial con el
online, para estar preparados ante situaciones de confinamiento

Gobernanza. Los agentes sociales junto con la Administracion lideraran su disefio e implementacion

Acompafiamiento regulatorio y estandares. La normativa asi como las convocatorias deben aportar
seguridad juridica y adecuarse a las necesidades del tejido productivo.
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