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carta del presidentecarta del presidente
La presentación de la Memoria de 

Actividades de 2022 a la Asamblea de 
la organización coincide, este año, con 
la culminación de un ciclo electoral en la 
organización y el fin del mandato para el 
que fui elegido en 2019.

El espacio que ofrece esta página no 
permite detallar un trabajo desarrollado 
en cuatro años, pero si mencionar la aten-
ción a las organizaciones miembro que 
desde CONFEMETAL se ha reforzado, al 
mismo tiempo que se impulsaba la pre-
sencia institucional y social de la Industria, 
el Comercio y los Servicios del Metal.

El objetivo de este mandato era con-
vertir a la Confederación en vector decisi-
vo de desarrollo para el Sector del Metal, 
para su estabilidad y su competitividad y 
en torno a ese eje central de la actividad se han ido afrontando y superando retos, buscando la implicación y 
la colaboración de administraciones, instituciones y agentes sociales.

Cada meta alcanzada ha planteado nuevas expectativas y propuesto nuevas exigencias en los ámbitos en 
los que se juega el futuro del Sector: la formación, la investigación, el desarrollo y la innovación, la digitaliza-
ción, la fiscalidad, la flexibilidad laboral, la racionalidad energética, la sostenibilidad, el desarrollo de las infraes-
tructuras, la promoción exterior y el apoyo a la internacionalización, y, sobre todo, la existencia de un marco 
legal estable y favorable para la actividad industrial.

Los avances conseguidos, no pueden ocultar los desafíos todavía pendientes, pero si animan a pensar que 
el camino emprendido es el correcto para seguir impulsando la mejora de las condiciones en las que se desa-
rrolla la actividad de la Industria, el Comercio y los Servicios del Metal que, por otra parte, son decisivos para 
el conjunto de la Economía Española y el bienestar social.

Una Economía Española que se enfrenta en el presente año 2023 a un ciclo electoral que arranca formal-
mente en mayo y se cerrará en diciembre, y que permitirá poner bajo el foco sus problemas y sus necesidades.

Y ello, en un momento en el que, tras la crisis sufrida, de tomarse buenas decisiones y afrontarse las refor-
mas imprescindibles, podría producirse un punto de inflexión para recuperar una senda de crecimiento sólido 
y continuado.
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En ese punto, vuelve a ser una obligación defender que la Industria es la principal actividad capaz de nuclear 
un modelo de crecimiento, sostenido y sostenible, firme y capaz de generar la riqueza que permita mantener 
un estado del bienestar eficiente, razonable y perdurable.

En el futuro, esa Industria impulsora del bienestar general va a necesitar de los empresarios, técnicos y 
trabajadores comprometidos, cuyo esfuerzo ha permitido en los últimos años reducir los efectos de la crisis en 
muchas empresas, protegiendo la productividad, la competitividad y el empleo.

Los últimos años de crisis han deteriorado carteras de pedidos y cuentas de resultados, han parado la crea-
ción de empleo y, en algunos casos han abocado a la desaparición de empresas y a la reducción de determina-
dos segmentos de actividad. Ahora, se abren posibilidades de recuperar los niveles de actividad anteriores a la 
crisis y afianzar el crecimiento futuro sobre la base de una Industria competitiva.

La Industria y sus servicios asociados son el primer motor de la productividad y el progreso de una sociedad, 
el sector más capaz de transmitir dinamismo y competitividad al conjunto de la economía, y sólo situándola en 
el centro de la actividad podremos asegurar ese futuro de progreso.

Hoy la Industria debe asentarse sobre la innovación y el conocimiento, el impulso de la inversión en infraes-
tructuras, el compromiso con el desarrollo sostenible y el suministro de energía seguro y competitivo. Además, 
necesita de la aplicación de políticas horizontales -como la laboral, la educativa, la fiscal, la medioambiental o la 
de competencia- decididas, alejadas de prejuicios, asentadas en la realidad de la sociedad a la que deben servir 
y adaptadas a la dinámica de los mercados globales en los que las empresas compiten. 

La Industria tiene ahora similares problemas y necesidades que antes de la crisis, pero cuenta también con 
la experiencia de todos los errores cometidos durante su curso para diseñar un futuro que necesita que sea 
patente en la sociedad la idea de que en la Industria está la guía del proyecto de país que España necesita.

Para que en nuestro país se creen la condiciones que permitan afrontar grandes proyectos industriales, 
tractores de la economía, que se transmitan a todo el tejido económico debemos trabajar todos y desde CON-
FEMETAL nos proponemos afrontar, catalizar e impulsar ese desafío.

José Miguel Guerrero Sedano
Presidente de Confemetal
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organizaciones miembro sectoriales
• ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DE INGENIERÍA, MONTAJES, MANTENIMIENTOS  

Y SERVICIOS INDUSTRIALES (ADEMI)
• ASOCIACIÓN NACIONAL DE ALMACENISTAS DISTRIBUIDORES DE MATERIAL ELÉCTRICO (ADIME)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DEL ALUMINIO Y TRATAMIENTOS DE SUPERFICIE (AEA)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DEL DESGUACE Y RECICLAJE DEL AUTOMÓVIL (AEDRA)
• ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DE FRÍO Y SUS TECNOLOGÍAS (AEFYT)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE MOBILIARIO URBANO Y PARQUES  

INFANTILES (AFAMOUR)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO ELÉCTRICOS (AFBEL)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE MÁQUINAS-HERRAMIENTA, ACCESORIOS, 

COMPONENTES Y HERRAMIENTAS (AFM)
• ASOCIACIÓN DE FABRICANTES DE MATERIAL ELÉCTRICO (AFME)
• ASOCIACIÓN METALGRÁFICA ESPAÑOLA (AME)
• ASOCIACIÓN NACIONAL DE COMERCIANTES DE EQUIPOS, RECAMBIOS, NEUMÁTICOS Y 

ACCESORIOS DE AUTOMOCIÓN (ANCERA)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE ILUMINACIÓN (ANFALUM)
• ASOCIACIÓN PARA LA CONSTRUCCIÓN DE ESTRUCTURAS METÁLICAS (ASCEM)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE REFINADORES DE ALUMINIO (ASERAL)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE LA CAMA (ASOCAMA)
• CONFEDERACIÓN ESPAÑOLA DE TALLERES DE REPARACIÓN DE AUTOMÓVILES Y AFINES (CETRAA)
• CONFEDERACIÓN NACIONAL DE INSTALADORES Y MANTENEDORES (CNI)
• CONFEDERACIÓN NACIONAL DE ASOCIACIONES DE EMPRESAS DE FONTANERÍA, GAS, 

CALEFACCIÓN, CLIMATIZACIÓN, PROTECCIÓN CONTRA INCENDIOS, ELECTRICIDAD  
Y AFINES (CONAIF)

• FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE EMPRESARIOS PROFESIONALES DE AUTOMOCIÓN (CONEPA)
• FEDERACIÓN DE ASOCIACIONES DE CONCESIONARIOS DE AUTOMOCIÓN (FACONAUTO)
• FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE COMERCIANTES DE ELECTRODOMÉSTICOS (FECE)
• FEDERACIÓN EMPRESARIAL ESPAÑOLA DE ASCENSORES (FEEDA)
• FEDERACIÓN NACIONAL DE EMPRESAS DE INSTALACIONES ELÉCTRICAS, TELECOMUNICACIONES  

Y CLIMATIZACIÓN DE ESPAÑA (FENIE)
• FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE LA RECUPERACIÓN Y EL RECICLAJE (FER)
• ASOCIACIÓN NACIONAL DE VENDEDORES DE VEHÍCULOS A MOTOR, REPARACIÓN  

Y RECAMBIOS (GANVAM)
• ASOCIACIÓN NACIONAL DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO (SERCOBE)
• UNIÓN DE ALMACENISTAS DE HIERROS DE ESPAÑA (UAHE)
• UNIÓN DE INDUSTRIAS DEL PLOMO (UNIPLOM)
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ENTIDADES ADHERIDAS

• ASOCIACIÓN DE FABRICANTES DE BRICOLAJE Y FERRETERÍA (AFEB)
• ASOCIACIÓN DE LIMPIEZA TÉCNICA Y ALTA PRESIÓN (ALTAP)
• ASOCIACIÓN PARA EL RECICLAJE DE LA ILUMINACIÓN (AMBILAMP)
• ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE FACHADAS LIGERAS Y VENTANAS (ASEFAVE)
• FUNDACIÓN ECOLEC
• FUNDACIÓN PARA EL RECICLAJE DE APARATOS DE ILUMINACIÓN (ECOLUM)
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organizaciones miembro territoriales
• ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DE GUIPÚZCOA – Sección Metal (ADEGI)
• ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DEL METAL DE MADRID (AECIM)
• AGRUPACIÓN METALÚRGICA EMPRESARIAL SEGOVIANA (AMES)
• ASOCIACIÓN NAVARRA DE EMPRESARIOS DEL METAL (ANEM)
• ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DEL METAL DE TARRAGONA (APEMTA)
• ASOCIACIÓN DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA DEL METAL DE NAVARRA (APMEN)
• ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DEL SECTOR METAL MECÁNICO DE CÓRDOBA (ASEMECO)
• ASOCIACIÓN DE INDUSTRIAS DEL METAL Y TECNOLOGÍAS ASOCIADAS DE GALICIA (ASIME)
• ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE EXTREMADURA (ASPREMETAL)
• FEDERACIÓN CÁNTABRA DE EMPRESARIOS DEL METAL Y AFINES (CANTABRIAMETAL)
• CONFEDERACIÓN EMPRESARIAL DE TERRASSA (CECOT)
• ASOCIACIÓN PATRONAL DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR METALÚRGICO DE SABADELL  
 (CENTRE METAL.LÚRGIC)
• FEDERACIÓN PROVINCIAL DEL METAL DE JAÉN (FDM)
• CONFEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DE ALBACETE (FEDA)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE SEVILLA (FEDEME)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE GRANADA
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DE LA PROVINCIA DE TOLEDO (FEDETO)
• FEDERACIÓN LEONESA DE EMPRESARIOS (FELE)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE CÁDIZ (FEMCA)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE LA PROVINCIA DE BURGOS (FEMEBUR)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS METALÚRGICOS DE LA PROVINCIA DE LLEIDA (FEMEL)
• FEDERACIÓN PROVINCIAL DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA DEL METAL Y LAS NUEVAS  
 TECNOLOGÍAS DE LAS PALMAS (FEMEPA)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL Y AFINES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS (FEMETAL)
• FEDERACIÓN PROVINCIAL DE EMPRESAS DEL METAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS DE SANTA CRUZ  
 DE TENERIFE (FEMETE)
• FEDERACIÓN EMPRESARIAL METALÚRGICA VALENCIANA (FEMEVAL)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE HUESCA (FEMHU)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE ALICANTE (FEMPA)
• FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE ZARAGOZA (FEMZ)
• FEDERACIÓN EMPRESARIAL PALENTINA DEL METAL (FEPAMETAL)
• FEDERACIÓN DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SORIANAS (FOES)
• FEDERACIÓN REGIONAL DE EMPRESARIOS DEL METAL DE MURCIA (FREMM)
• FEDERACIÓN VIZCAÍNA DE EMPRESAS DEL METAL (FVEM)
• METALL GIRONA
• FEDERACIÓN DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES DEL SECTOR DEL METAL DE LA PROVINCIA  
 DE LUGO (METAL LUGO)
• ASOCIACIÓN DE INDUSTRIAS DEL METAL DE LA RIOJA (METAL RIOJA)
• ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA DEL METAL DE CANTABRIA  
 (PYMETAL CANTABRIA)
• EMPRESAS ALAVESAS (SEA)
• UNIÓN PATRONAL METALÚRGICA DE BARCELONA (UPM)
• UNIÓN PATRONAL METALÚRGICA DE L’HOSPITALET Y BAIX LLOBREGAT (UPMBALL)
• ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE VALLADOLID (VAMETAL)
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órganos de gobierno y consultivos
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comité ejecutivo (A 28 de febrero de 2023)

PRESIDENTE
 D. José Miguel Guerrero Sedano 

VICEPRESIDENTES
D. Luis Collado López
D. Santiago Del Valle Tartari
D. Alfonso Hernández Zapata
D. Vicente Lafuente Martínez
D. Raúl Palacios Camacho
D. Jaume Roura Calls
D. Alberto Villalobos Márquez  
Dña. Tamara Yagüe Martínez

SECRETARIO GENERAL
D. Andrés Sánchez de Apellániz 

VOCALES
D. Francisco Alonso Gimeno
D. Ramón Asensio Asensio
D. Alfredo Berges Valdecantos 
Dña. Alicia Bosch Palma
D. Miguel Ángel Cuerno Estébanez
D. Antonio Fernández-Escandón
D. Javier Ferrer Dufol
D. Enrique Fontán Hermida
Dña. Alicia García-Franco Zúñiga
Dña. Miren Karmele Jiménez Azpilicueta
D. Vicente Marrero Domínguez
D. José Manuel Martínez García
D. Francisco Javier Moreno Muruve
D. Gonzalo Olabarria Ruíz
D. Rafael Pardo Correcher
D. Esteban Pérez Pino
D. Victor Rivera Cayuela
D. Luis Rodríguez González
D. José Mª Roncero Gómez de Bonilla
D. Andrés Sabater Moyá
D. Juan Antonio Sánchez Corchero
D. Justo Sierra Rey
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junta directiva 
PRESIDENTE
 D. José Miguel Guerrero Sedano

VICEPRESIDENTES
D. Luis Collado López
 ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DEL METAL DE MADRID (AECIM)
D. Alfonso Hernández Zapata
 FEDERACIÓN REGIONAL DE EMPRESARIOS DEL METAL DE MURCIA (FREMM)
D. Vicente Lafuente Martínez
 FEDERACIÓN EMPRESARIAL METALÚRGICA VALENCIANA (FEMEVAL)
D. Santiago del Valle Tartari
 ASOCIACIÓN NACIONAL DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO (SERCOBE)
D. Raúl Palacios Camacho
 ASOCIACIÓN NACIONAL DE VENDEDORES DE VEHÍCULOS A MOTOR, REPARACIÓN  
 Y RECAMBIOS (GANVAM)
D. Jaume Roura Calls
 UNIÓN PATRONAL METALÚRGICA DE BARCELONA (UPM)
D. Alberto Villalobos Márquez
 FEDERACIÓN PROVINCIAL DE EMPRESAS DEL METAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS  
 DE SANTA CRUZ DE TENERIFE (FEMETE)
Dña. Tamara Yagüe Martínez
 FEDERACIÓN VIZCAÍNA DE EMPRESAS DEL METAL (FVEM)

SECRETARIO GENERAL
D. Andrés Sánchez de Apellániz

VOCALES
D. Francesc Acín Jover
 ASOCIACIÓN DE FABRICANTES DE MATERIAL ELÉCTRICO (AFME)
D. Oriol Alba Sendra
 CONFEDERACIÓN EMPRESARIAL DE TERRASSA (CECOT)
D. Guillermo Amann Aldecoa
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO ELÉCTRICOS (AFBEL)
D. Ricardo Arilla Allué
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE HUESCA (FEMHU)
D. Ramón Asensio Asensio
 UNIÓN PATRONAL METALÚRGICA DE BARCELONA (UPM)
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D. José Miguel Ayerza Mendiburu
 ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DE GUIPÚZCOA – Sección Metal (ADEGI)
D. José Manuel Ayesa Villar
 ASOCIACIÓN NAVARRA DE EMPRESARIOS DEL METAL (ANEM)
D. Ángel Bascón Trinidad
 ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DEL METAL DE TARRAGONA (APEMTA)
Dña. Elena Becoechea de la Rosa
 FEDERACIÓN EMPRESARIAL PALENTINA DEL METAL (FEPAMETAL)
D. Alfredo Berges Valdecantos
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE ILUMINACIÓN (ANFALUM)
D. Celso Besolí Capdevila
 UNIÓN PATRONAL METALÚRGICA DE BARCELONA (UPM)
Dña. Marta Blázquez Moreno
 FEDERACIÓN DE ASOCIACIONES DE CONFESIONARIOS DE AUTOMOCIÓN (FACONAUTO)
Dña. Alicia Bosch Palma
 ASOCIACIÓN PATRONAL DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR METALÚRGICO DE SABADELL  
 (CENTRE METAL.LÚRGIC)
Dña. Belén Cereceda Crespo
 UNIÓN DE ALMACENISTAS DE HIERROS DE ESPAÑA (UAHE)
D. Miguel Ángel Cuerno Estébanez
 ASOCIACIÓN NACIONAL DE COMERCIANTES DE EQUIPOS, RECAMBIOS, NEUMÁTICOS Y  
 ACCESORIOS PARA AUTOMOCIÓN (ANCERA)
D. Rogelio Cuesta García
 CONFEDERACIÓN ESPAÑOLA DE TALLERES DE REPARACIÓN DE AUTOMÓVILES Y AFINES (CETRAA)
D. Tomás Dasgoas Rodríguez
 FEDERACIÓN CÁNTABRA DE EMPRESARIOS DEL METAL Y AFINES (CANTABRIAMETAL)
D. Javier Díaz Sáiz
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE REFINADORES DE ALUMINIO (ASERAL)
D. Álvaro Díez González
 FEDERACIÓN LEONESA DE EMPRESARIOS (FELE)
D. Javier Elso Gálvez
 UNIÓN DE INDUSTRIAS DEL PLOMO (UNIPLOM)
 D. Javier Ferrer Dufol
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE ZARAGOZA (FEMZ)
Dña. María Rosa Fiol Fernández
 UNIÓN PATRONAL METALÚRGICA DE L’HOSPITALET Y BAIX LLOBREGAT (UPMBALL)
D. José Carlos Frechilla Fernández
 FEDERACIÓN EMPRESARIAL ESPAÑOLA DE ASCENSORES (FEEDA)
D. Antonio García García
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE ZARAGOZA (FEMZ)
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Dña. Alicia García-Franco Zúñiga
 FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE LA RECUPERACIÓN Y EL RECICLAJE (FER)
D. José González González
 FEDERACIÓN PROVINCIAL DE EMPRESAS DEL METAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS  
 DE SANTA CRUZ DE TENERIFE (FEMETE)
D. Alfredo Gosálvez de la Macorra
 FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE COMERCIANTES DE ELECTRODOMÉSTICOS (FECE)
D. Isaac Herrero Amigo
 ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA DEL METAL DE CANTABRIA  
 (PYMETAL CANTABRIA)
D. Alfonso Huici Mariscal
 ASOCIACIÓN DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA DEL METAL DE NAVARRA (APMEN)
Dña. Miren Karmele Jiménez Azpilicueta
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE MOBILIARIO URBANO  
 Y PARQUES INFANTILES (AFAMOUR)
D. Enrique Mallón Otero
 ASOCIACIÓN DE INDUSTRIAS DEL METAL Y TECNOLOGÍAS ASOCIADAS DE GALICIA (ASIME)
D. José María Marcén Salvador
 CONFEDERACIÓN NACIONAL DE ASOCIACIONES DE EMPRESAS DE FONTANERÍA, GAS,  
 CALEFACCIÓN, CLIMATIZACIÓN, PROTECCIÓN CONTRA INCENDIOS, ELECTRICIDAD  
 Y AFINES (CONAIF)
D. Ramón Marcos Fernández
 FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE EMPRESARIOS PROFESIONALES DE AUTOMOCIÓN (CONEPA)
D. Vicente Marrero Domínguez
 FEDERACIÓN PROVINCIAL DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA DEL METAL Y NUEVAS  
 TECNOLOGÍAS DE LAS PALMAS (FEMEPA)
D. Víctor Mateo Ruíz
 FEDERACIÓN DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SORIANAS (FOES)
Dña. Mª José Medialdea Hernández
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE GRANADA
D. Antonio Montiel López
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE LA CAMA (ASOCAMA)
D. José Ignacio Mora Aguirre 
 ASOCIACIÓN NACIONAL DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO (SERCOBE)
D. Francisco Javier Moreno Muruve
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE SEVILLA (FEDEME) 
D. José Muñoz Flores
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE CÁDIZ (FEMCA)
D. Luis Nevares Moro
 CONFEDERACIÓN NACIONAL DE INSTALADORES Y MANTENEDORES (CNI)
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D. Julio Nieto de la Cierva
 ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DE INGENIERÍA, MONTAJES, MANTENIMIENTOS Y SERVICIOS  
 INDUSTRIALES (ADEMI)
D. Gonzalo Olabarría Ruiz
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DEL ALUMINIO Y TRATAMIENTOS DE SUPERFICIE (AEA)
D. Xavier Ortueta Mendía
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE MÁQUINAS-HERRAMIENTA, ACCESORIOS,  
 COMPONENTES Y HERRAMIENTAS (AFM)
D. Francisco Pantín Visea
 ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE EXTREMADURA (ASPREMETAL)
D. Rafael Pardo Correcher
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DEL DESGUACE Y RECICLAJE DEL AUTOMÓVIL (AEDRA)
D. Francisco Pastrana Martos
 FEDERACIÓN PROVINCIAL DEL METAL DE JAÉN (FMD)
Dña. María Pérez Medina
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL Y AFINES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS (FEMETAL)
D. Esteban Pérez Pino
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE LA PROVINCIA DE BURGOS (FEMEBUR)
Dña. Begoña Pombo Sanz
 ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE VALLADOLID (VAMETAL)
D. Juan Ramírez Sánchez
 ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DEL METAL DE MADRID (AECIM)
D. Luis Rodríguez González
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE ALICANTE (FEMPA)
D. Susana Rodríguez Jiménez
 ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DE FRÍO Y SUS TECNOLOGÍAS (AEFYT)
D. Jordi Romanyà Ribè
 ASOCIACIÓN PARA LA CONSTRUCCIÓN DE ESTRUCTURAS METÁLICAS (ASCEM)
D. José María Roncero Gómez de Bonilla
 ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DEL METAL DE MADRID (AECIM)
D. Pablo Ruíz Franco
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DEL METAL DE ZARAGOZA (FEMZ)
D. Jordi Rull Perera
 FEDERACIÓN DE EMPRESARIOS METALÚRGICOS DE LA PROVINCIA DE LLEIDA (FEMEL)
D. Andrés Sabater Moyá
 FEDERACIÓN NACIONAL DE EMPRESARIOS DE INSTALACIONES DE ESPAÑA (FENIE)
Dña. Yolanda Salazar Riaño
 ASOCIACIÓN DE INDUSTRIAS DEL METAL DE LA RIOJA (METAL RIOJA)
D. Begoña San Miguel Alzola
 FEDERACIÓN VIZCAINA DE EMPRESAS DEL METAL (FVEM)
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D. José Carlos Sánchez Díez
 ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DEL METAL DE TOLEDO (FEDETO)
D. Rafael Sanz Touzón
 ASOCIACIÓN METALGRÁFICA ESPAÑOLA (AME)
D. Eduard Sarto Monteys
 ASOCIACIÓN NACIONAL DE ALMACENISTAS DISTRIBUIDORES DE MATERIAL ELÉCTRICO (ADIME)
D. Alejandro Soliveres Montañés
 FEDERACIÓN EMPRESARIAL METALÚRGICA VALENCIANA (FEMEVAL)
D. Alberto Toribio Rodrigo
 AGRUPACIÓN METALÚRGICA EMPRESARIAL SEGOVIANA (AMES)
D. Juan Ugarte Aguirrezábal  
 EMPRESAS ALAVESAS (SEA)
D. Antonio Ureña Aroca
 CONFEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DE ALBACETE (FEDA)
Dña. Concepción Villar Valera
 FEDERACIÓN DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES DEL SECTOR DEL METAL DE LA PROVINCIA  
 DE LUGO (METAL LUGO)
D. Ludwig Wagner
 ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DEL SECTOR METAL MECÁNICO DE CÓRDOBA (ASEMECO)
D. Manel Xifra Pages METALL GIRONA
 

ENTIDADES ADHERIDAS
D. Juan Carlos Enrique Moreno
 ASOCIACIÓN PARA EL RECICLAJE DE LA ILUMINACIÓN (AMBILAMP)
D. Jesús García Argüelles
 ASOCIACIÓN DE LIMPIEZA TÉCNICA Y ALTA PRESIÓN (ALTAP)
D. Pablo Martín Hernanz
 ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES DE FACHADAS LIGERAS Y VENTANAS (ASEFAVE)
D. Luis Moreno Jordana
 FUNDACIÓN ECOLEC (ECOLEC)
Dña. Marta Omedes Salinas
 ASOCIACIÓN DE FABRICANTES DE BRICOLAJE Y FERRETERÍA (AFEB)
Dña. Pilar Vázquez Sánchez
 FUNDACIÓN PARA EL RECICLAJE DE APARATOS DE ILUMINACIÓN (ECOLUM)
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consejo de industriales 
D. Albert Magrans Perelló
 Consejero Delegado ROCA CORPORACION EMPRESARIAL, S.A. 

D. Rafael Martín de Bustamante Vega 
 Consejero Delegado ELECNOR, S.A. 

D. Enrique Saldaña Herranz 
 Gerente Recursos Humanos JOHN DEERE IBERICA, S.A. 
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órganos consultivos
COMISIÓN DE RÉGIMEN INTERNO

Presidente: D. Alfonso Hernández Zapata
Secretario: D. Andrés Sánchez de Apellániz 

COMISIÓN DE CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO
Presidente: D. Luis Collado López 
Secretario: D. Andrés Sánchez de Apellániz 

COMITÉ DE DIRECTORES
Presidente: D. Andrés Sánchez de Apellániz

comisiones técnicas
COMISIÓN DE ASUNTOS LABORALES
 Presidente: D. Andrés Sánchez de Apellániz

COMISIÓN DE FORMACIÓN Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES
 Presidente: D. Andrés Sánchez de Apellániz

COMISIÓN INTERNACIONAL + UE
 Presidente: D. Alfredo Berges Valdecantos

COMISIÓN DE INDUSTRIA, MEDIO AMBIENTE Y ENERGÍA 
 Presidente: Dña. Tamara Yagüe Martínez
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Confemetal en las instituciones
CONFEMETAL mantiene representación en los órganos directivos de las patronales españolas (CEOE y CEPYME) 

y europeas del Metal (CEEMET) y participa en sus órganos de estudio y consultivos. Además, CONFEMETAL tiene 
representación en los más relevantes organismos nacionales relacionados con la actividad del sector.

CEOE

Órganos de Gobierno:
•  D. José Miguel Guerrero Sedano – Miembro del Comité Ejecutivo y Vocal de la Junta Directiva
• D. Vicente Lafuente Martínez - Vocal de la Junta Directiva
• Dña. Tamara Yagüe Martínez - Vocal de la Junta Directiva
• D. José Mª Roncero Gómez de Bonilla – Vocal de la Junta Directiva
• D. Andrés Sánchez de Apellániz- Vocal de la Junta Directiva

Órganos de Estudio y Consultivos:
•  D. José Miguel Guerrero Sedano - Presidente de la Comisión de Educación y Formación, y Vocal de 

la Comisión de Control Presupuestario y Financiero
• D.Vicente Lafuente Martínez – Vocal de la Comisión de Régimen Interno

Comisiones de CEOE:
•  Comisión de Economía y Política Financiera
• Comisión de Investigación, Desarrollo e Innovación
• Comisión Fiscal
• Comisión Legal
• Comisión de Educación y Formación
• Comisión de Diálogo Social y Empleo
• Comisión de Sanidad y Asuntos Sociales
• Comisión de Seguridad Social y Prevención de Riesgos Laborales
• Comisión de Fomento del Espíritu Empresarial
• Comisión de Responsabilidad Social Empresarial
• Comisión de Igualdad y Diversidad
• Comisión de Sociedad Digital
• Comisión de Fomento del Espíritu Empresarial
• Comisión de Concesiones o Infraestructuras
• Comisión de Industria
• Comisión de Desarrollo Sostenible y Transición Energética
• Comisión de Unión Europea
• Comisión de Relaciones Internacionales (CEOE Internacional)
 - Comisión de Economía Azul
 - Comisión Silver Economy – Economía Senior
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 - Grupo de Trabajo de Captación y Fidelización de Socios
 - Comité de Propiedad Industrial e Intelectual
 - Comité de Ayudas Públicas para Actividades I+D+i
 - Grupo de Trabajo de Acciones Colectivas (H)
 - Grupo de Trabajo de Centros y Entidades de Formación (R y F)
 - Grupo de Trabajo de Movilidad Sostenible
 - Grupo de Trabajo de Finanzas Sostenibles
 - Grupo de Trabajo de Cambio Climático
 - Grupo de Trabajo de Calidad Ambiental (incluye Responsabilidad Ambiental, Compuestos  

 Orgánicos Persistentes, Emisiones Industriales Calidad del Aire)
 - Grupo de Trabajo Economía Circular / Residuos (incluye todos los flujos de residuos, ciclos de vida  

 y ecoetiquetas)
 - Grupo de Trabajo Capital Natural, Biodiversidad y Empresa (incluye compras públicas verdes y  

 sostenibilidad de recursos naturales)
 - Grupo de Trabajo REACH-CLP (reglamentos europeos y políticas de productos químicos)
 - Grupo de Trabajo Agenda 2030: Aspectos ambientales de la agenda 2030, en particular los  

 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 3, 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15
 - Grupo de Trabajo Aguas y Protección del Litoral
 - Grupo de Trabajo Movilidad Sostenible (Grupo mixto Comisión de Desarrollo Sostenible y Medio  

 Ambiente / Consejo del Transporte y la Logística)
 - Grupos de Trabajo: Fiscalidad Medioambiental, Subgrupo de Trabajo Costas. Grupo Aeronáutico,  

 Task Force /Grupo de Trabajo CCMI
•  Subcomisión de Prevención de Riesgos Laborales

CEPYME

Órganos de Gobierno:
• D. José Miguel Guerrero Sedano - Vicepresidente
• D. Andrés Sánchez de Apellániz - Vocal de la Junta Directiva
• D. Alfredo Berges Valdecantos - Vocal de la Junta Directiva

CEEMET

Órganos de Gobierno:
 • D. Andrés Sánchez de Apellániz - Miembro del Comité Ejecutivo

Órganos asesores:
 • Dña. Yolanda Sanz – Miembro del Comité de Dirección (Steering Committee)

Comisiones:
• Comité del Diálogo Social Sectorial Europeo del Metal
• Comité de Educación, Formación y Empleo
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• Comité de Relaciones Industriales
• Comité Unión Europea y Grupo de Trabajo sobre relaciones futuras Brexit
•  Comité de Seguridad y Salud Laboral
 - Grupo de Trabajo “Competitividad y Empleo”
 -  Grupo de Trabajo “Educación y Formación”
 -  Grupo de Trabajo Economistas

FUNDACIÓN CONFEMETAL 

 Patronato:
•  D. José Miguel Guerrero Sedano. Presidente
• D. Francisco Alonso Gimeno
• D. Luis Collado López
• D. Rogelio Cuesta García
• D. Segundo de Pablo Alonso
• D. Juan Ramón Durán Puebla
• D. Fernando Garzo Pérez
• D. Alfonso Hernández Zapata
• D. Arsenio Huergo Fernández
• D. Juan Antonio Huertas Martínez
• D. Vicente Lafuente Martínez
• D. Andrés Sánchez de Apellániz - Director General / Secretario

FUNDACIÓN DEL METAL PARA LA FORMACIÓN (FMF)

 Representación en el Patronato:
•  D. José Miguel Guerrero Sedano
• Dña. Magda Grau Torredeflot
• D. Alfonso Hernández Zapata
• D. Vicente Lafuente Martínez
• D. Vicente Marrero Domínguez
• D. Julio Nieto de la Cierva
• D. José María Roncero Gómez de Bonilla
• D. Andrés Sánchez de Apellániz - Secretario

CLUSTER MARÍTIMO ESPAÑOL

Secretaria Técnica:
 • D. Andrés Sánchez de Apellániz

 Órganos de Gobierno:
 • D. Andrés Sánchez de Apellániz - Miembro del Comité Ejecutivo
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PARTICIPACIÓN INSTITUCIONAL DE CONFEMETAL

•  Comisión Consultiva Nacional de Convenios Colectivos (CCNCC)
• Comisión Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (CNSST)
• Comisión Paritaria Sectorial del Metal
• Consejo Económico y Social (CES)
• Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas (CERSE)
• Consejo General de Formación Profesional (CGFP)
• Consejo General del Sistema Nacional de Empleo (SNE)
• Consejo del Instituto de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INHMT)
• Consejo Rector del Fondo de Garantía Salarial (FOGASA)
• Comisión Tripartita de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social
• Comisión Laboral Tripartita de Inmigración
• Fundación Estatal para la Formación en el Empleo (FUNDAE)
• Instituto Nacional de la Seguridad Social (INSS)
• Patronato de la Fundación Estatal para la Formación en el Empleo
• Patronato de la Fundación para la Prevención de Riesgos Laborales
• Servicio Interconfederal de Mediación y Arbitraje (SIMA)
• Consejo General del Organismo Estatal de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social
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ÓRGANOS CONSULTIVOS

organigrama 2023

PRESIDENTE
JOSÉ MIGUEL

GUERRERO SEDANO COMITÉ DE 
DIRECTORES
PRESIDENTE

ANDRÉS SÁNCHEZ
DE APELLÁNIZ

JOSÉ LUIS VICENTE
BLÁZQUEZ

MARTA MUÑOZ
CASTELLÓN

RECEPCIÓN/WEB LOGÍSTICA

IGNACIO BAUER
GONZÁLEZ DE CASTEJÓN

COMISIÓN  
INTERNACIONAL + UE

ALFREDO BERGES  
VALDECANTOS

COMISIÓN INDUSTRÍA, 
MEDIO AMBIENTE

Y ENERGÍA
PRESIDENTE

TAMARA YAGÜE  
MARTÍNEZ

COMISIÓN
FORMACIÓN y PRL 

PRESIDENTE
ANDRÉS SÁNCHEZ  

DE APELLÁNIZ

COMISIÓN
ASUNTOS LABORALES

PRESIDENTE
ANDRÉS SÁNCHEZ

DE APELLÁNIZ

SECRETARIA
CARMEN CÁRDENAS HIGUERAS

DIRECTOR
RELACIONES
LABORALES

SERVICIOS
GENERALES

HÉCTOR AGUIRRE ACEBES

RELACIONES
INSTITUCIONALES
Y ASOCIATIVAS

YOLANDA SANZ
MARTÍN

RESPONSABLE ÁREA DE 
INDUSTRIA, MEDIO AMBIENTE 

Y ENERGÍA & RELACIONES 
EUROPEAS E

INTERNACIONALES

SUSANA GUTIÉRREZ
PEDRO RODRÍGUEZ

DEPARTAMENTO
ADMINISTRACIÓN

SECRETARIO GENERAL
ANDRÉS SÁNCHEZ  

DE APELLÁNIZ

COMISIONES TÉCNICAS

COMISIÓN CONTROL  
PRESUPUESTARIO

PRESIDENTE
LUIS COLLADO  

LÓPEZ

COMISIÓN RÉGIMEN 
INTERNO

PRESIDENTE
ALFONSO HERNÁNDEZ 

ZAPATA

ÓRGANOS  
DE GOBIERNO

ASAMBLEA GENERAL
JUNTA DIRECTIVA

COMITÉ EJECUTIVO

ÁNGEL RODRÍGUEZ 
ÁLVAREZ 

DIRECTOR 
DEPARTAMENTO 
COMUNICACIÓN
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actividades del presidente
Durante el año 2022, además de su actividad al frente de los órganos de Gobierno de la organización, 

el Presidente de CONFEMETAL ha participado en todas las Juntas Directivas y Comités Ejecutivos de CEOE y 
CEPYME y ha representado a la Confederación en actos reuniones y encuentros relevantes para el Sector, 
algunos de ellos que se señalan con un asterisco, acompañado por el Secretario General. Entre ellos cabe 
resaltar:

CEOE
• Asistencia a los Órganos de Gobierno. Comité Ejecutivo, Junta Directiva y Asamblea General. Comisión 

de Control Presupuestario y Financiero. Comisión de Economía y Política Financiera.
• Presidente de la Comisión de Industria.
• Desayuno institucional en CEOE con ocasión de la visita del Presidente de la República del Paraguay  

D. Maria Abdo Benítez, 4 de noviembre.
• Asamblea Electoral, 23 de noviembre.

CEPYME
• Asistencia a los Órganos de Gobierno. Comité Ejecutivo, Junta Directiva y Asamblea. Comisión de 

Régimen Interno.
• Reuniones Observatorio sobre la Morosidad.
• Jornada CEPYME-Randstad “¿En qué sectores no se encuentran trabajadores?, 19 de abril.
• VIII Edición PREMIOS CEPYME, 25 de abril. (*)
• Intervención en la Jornada “El problema de la productividad en la empresa española", 19 de octubre.

ACTUACIONES Y REUNIONES DE CARÁCTER INSTITUCIONAL Y EN ÁMBITO DE LA ADMINISTRACIÓN 
• Constitución mesa diálogo social permanente del Sector del Metal,  integrada por Asociación Navarra de 

Empresarios del Metal (ANEM) y la Asociación de la Pequeña y Mediana Empresa del Metal de Navarra 
(APNEM) en Pamplona, 17 de enero.

• Desayuno Clúster Marítimo Español con la intervención de José Manuel Albares, Ministro de Asuntos 
Exteriores, Unión Europea y Cooperación, 4 de febrero. (*)

• Reunión con Dña. Marina Serrano, Presidenta de AELEC (Asociación de Empresas de Energía Eléctrica),  
17 de febrero.

• XXXI Congreso & Expo 2022 de FACONAUTO, 2 de marzo. (*)
• Reunión con la Ministra de Industria, Comercio y Turismo sobre "Análisis de la emergencia industrial 

provocada por la escalada de precios del gas ante la guerra de Ucrania", 16 de marzo. (*)
• Reuniones con la Vicepresidenta Tercera y Ministra para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico,  

Dª Teresa Ribera, sobre los Electrointensivos, 2 de marzo, 12 de julio, 5 de septiembre.
• Reunión del Comité Ejecutivo de la Federación de Empresarios del Metal de Zaragoza, 3 de marzo.
• Almuerzo institucional organizado por la Asociación de Empresarios de Metal de Tarragona, 4 de marzo.
• Conferencia de CEEMET sobre el futuro del sector del Metal en Europa, 4 de marzo. (*)
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• Asamblea General de Asociación de Empresarios del Sector Metal Mecánico de Córdoba (ASEMECO), 
en Córdoba 10 de marzo. (*)

• Reunión con la Presidenta de la Asociación de Empresarios del Metal de Valladolid, Dña. Begoña Pombo, 
en Valladolid, 17 de marzo.

• Reunión en CONFEMETAL con el Presidente, la Secretaria General y el Director de Relaciones Laborales 
de la Unión Patronal Metalúrgica de Barcelona (UPM), 21 de marzo.

• Reunión  con el Director General de ANFAC D. José López Tafall, 28 de marzo. (*)
• Asamblea General de la Asociación de Trabajadores Autónomos (ATA), 28 de marzo.
• Reunión en CONFEMETAL con la Directora General  CEEMET Delphine Rudelli, 29 de marzo. (*)
• Reunión con el Presidente de CEOE, D. Antonio Garamendi, 29 de marzo.
• Reunión con el Vicepresidente de FEMEBUR, D. Esteban Pérez Pino en Burgos, 31 de marzo. (*)
• 75 Aniversario de la Asociación de Fabricantes de Máquina-Herramienta (AFM), en San Sebastián 31 de 

marzo. (*)
• Reunión con el Presidente de la Asociación Española de Fabricantes de Bienes de Equipo Eléctricos 

(AFBEL), D. Guillermo Amann, y el Presidente de VELATIA, D. Javier Ormazabal (*), 4 de abril.
• III Edición Previos CEPYME ARAGÓN, en Zaragoza, 4 de abril.
• Reunión con el Director General de AEDRA, D. Rafael Pardo y el Presidente y Directora General de 

FACONAUTO, D. Gerardo Pérez y Marta Blázquez, 19 de abril. (*)
• Asamblea General de ADEMI, 3 de mayo. (*)
• Reunión con el Presidente de FEMPA, D. Luis Rodríguez en Alicante. 4 de mayo.
• Reunión con el Presidente de la Federación de Empresarios del Metal Jaén, D. Francisco Pastrana, en 

Jaén, 5 de mayo.
• Reunión en CONFEMETAL con la Presidenta y la Directora General de la Asociación de Empresarios del 

Metal de Valladolid, Dña. Begoña Pombo y Dña. María Rodríguez, 10 de mayo. (*)
• V Encuentro ADIME del Sector del Material Eléctrico, 19 de mayo. (*)
• 39 Asamblea General CEEMET y 60 Aniversario, en Bruselas, 1 de junio. (*)
• Comité Ejecutivo del Foro de Alto Nivel de la Industria Española, 2 de junio.
• Reunión con el Presidente y la Secretaria General de la Confederación Empresarios de La Coruña,  

D. Antonio Fontenla y Marina Graña, en La Coruña 8 de junio. (*)
• Asamblea General de SEA Empresas Alavesas en San Sebastián, 10 de junio. (*)
• Reunión con D. Santiago Aparicio Presidente CEOE Castilla y León, 14 de junio.
• Entrega Premios TECNIFUEGO, 15 de junio.
• Presentación Memoria Social del Seguro 2021 de UNESPA, 16 de junio.
• Asamblea General de la Federación Regional de Empresarios del Metal de Murcia (FREMM), 22 de  

junio. (*)
• Junta General 2022 UNESID, 23 de junio. (*)
• Cena de Gala de la Asociación de Instaladores de Madrid (AGREMIA), 24 de junio.
• Asamblea General de la Unión Patronal Metalúrgica de Barcelona (UPM) en Barcelona (*), 6 de julio.
• Reunión con el Presidente y la Secretaria General de la Unión Patronal Metalúrgica de l’Hospitalet y Baix 

Llobregat (UPMBALL), D. Santiago Ballesté y Dña. Rosa Fiol, en Barcelona, 7 de julio.
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• Reunión con la Presidenta de la Asociación Patronal de las Empresas del Sector Metalúrgico de Sabadell 
CENTREM, Dña. Alicia Bosch y con el Vicepresidente de CECOT D. Antonio Abad, en Barcelona, 7 de julio.

• Reunión con el Presidente de CEPYME, D. Gerardo Cuerva, 13 de septiembre.
• Reunión con el Presidente de la Asociación Nacional de Almacenistas Distribuidores de Material Eléctrico 

(ADIME), D. Eduardo Sarto, 22 de septiembre.
• Entrega de Premios Anastasio de Gracia 2022, 26 de septiembr.e (*)
• Presentación Campaña "FP de Automoción, tu apuesta segura" CETRAA, 27 de septiembre. (*)
• Jornada Observatorio Industrial del Metal en Valladolid, 28 de septiembre. (*)
• Cita con El Mundo con la intervención del Presidente de CEOE D. Antonio Garamendi, 4 de octubre. 
• Clausura Asamblea General de la Asociación Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo (SERCOBE), 4 

de octubre. (*)
• Reunión con el Presidente y el Secretario General de la Federación de Emprerarios del Metal de Sevilla 

(FEDEME), D. Francisco Javier Moreno Muruve y D. Carlos Jacinto, 6 de octubre. (*)
• XXXII Congreso de la Confederación Nacional de Asociaciones de Empresas de Fontanería, Gas, 

Calefacción, Climatización, Protección Contra Incendios, Electricidad y Afines (CONAIF) en Sevilla, 6 y 7 
de octubre. (*)

• Reunión con responsables de prensa y medios de comunicación, 13 de octubre. (*)
• Jornada Internacional de Negociación Colectiva, 20 de Octubre. (*)
• Presentación del PERTE Naval en Vigo, 21 de octubre.
• 40 Asamblea General de CEEMET en Berlin, 27 y 28 de octubre. (*)
• Reunión Alianza para la Gobenanza del Perte Naval, 3 de noviembre. (*)
• Encuentro Empresarial organizado por la Federación Vizcaína de Empresas del Metal (FVEM) en Bilbao 

9 de noviembre.
• Reunión del Comité Ejecutivo y Junta Directiva de la Asociación de Empresarios del Metal de Extremadura 

(ASPREMETAL) en Badajoz, 10 de noviembre. (*)
• Intervención en la Cámara de Comercio de Badajoz. Encuentro Afterwork con empresario “Desafios y 

Futuro de la Economía española: Energía y Materias Primas”, 10 de noviembre. (*)
• Reunión con el Consejero de Economía, Ciencia y Agenda Digital de la Junta de Extremadura, D. Rafael 

España Santamaría, 11 de noviembre en Mérida. (*)
• Feria MATELEC – Visita a la Federación Nacional de Empresas de Instalaciones Eléctricas, 

Telecomunicaciones y Climatización de España (FENIE),17 de noviembre. (*)
• Cena de Gala Entrega de Premios FEMEBUR, 18 de noviembre. (*)
• Reunión con D. Vicente Lafuente, Presidente de la Federación Empresarial Metalúrgica Valenciana 

(FEMEVAL), en Valencia, 23 de noviembre.
• Reunión con D. Francisco Alonso, Presidente de la Confederación Nacional de Asociaciones de Empresas 

de Fontanería, Gas, Calefacción, Climatización, Protección contra incendios, Electricidad y Afines 
(CONAIF) en Valencia 24 de noviembre.

• D. Raúl Palacios, Presidente de la Asociación Nacional de Vendedores de Vehículos a Motor, Reparación 
y Recambios (GANVAM), en Valencia., 25 noviembre.
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• Entrega de Premios 2022 del Clúster Marítimo Español, 28 de noviembre. (*)
• Reunión con D. Roberto Glez Portilla, Presidente de la Unión de Almacenistas del Hierro de España 

(UAHE), 30 de noviembre.
• Transforming Lighting 2022, ANFALUM, 1 de diciembre. (*)
• Reunión con la Vicepresidenta Tercera y Ministra para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, Dª 

Teresa Ribera,  sobre seguimiento del Plan de Contingencia + Seguridad Energética, 2 de diciembre.
• 45 Aniversario de la Asociación Asociación de Industrias del Metal y Tecnologías Asociadas de Galicia 

(ASIME) en Vigo, 14 de diciembre. (*)
• XXI Premios Autónomos del Año (ATA), 16 de diciembre.
• Recibe la Medalla de Oro de la Cámara de Comercio de Madrid. 20 de diciembre.

CIRCULO DE CONFIANZA - NUEVA ECONOMÍA FORUM (VIDEOCONFERENCIAS) 
•Desayuno informativo con D. José María Roldán Presidente de la Asociación Española de Banca-AEB, 

presentado por don Antonio Garamendi, Presidente de la CEOE, 9 de febrero.
• Conferencia con D. Enrique Osorio, Consejero de Educación, Universidades, Ciencia y Portavoz del 

Gobierno de la Comunidad de Madrid, 15 de febrero.
• Desayuno informativo del Foro con Dña. Reyes Maroto, Ministra de Industria, Comercio y Turismo, 17 

de febrero. 
• Conferencia-almuerzo con Doña Raquel Sánchez Jiménez, Ministra de Transporte, Movilidad y Agenda 

Urbana, 28 febrero.
• Coloquio-Almuerzo con don José Manuel Albares, Ministro de Asuntos Exteriores, Unión Europea y 

Cooperación, 6 de abril.
• Conferencia con D. Josep Borrell, Vicepresidente de la Comisión Europea y Alto Representante de la 

Unión para Asuntos Exteriores y Política de Seguridad, 20 de abril.
• Encuentro con D. José Luis Escrivá, Ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, 13 de junio.
• Desayuno informativo del Fórum Europa con Dña. Teresa Ribera, Vicepresidenta Tercera y Ministra para 

la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 23 de junio.
• Conferencia con D. Antonio Garamendi, Presidente de la CEOE, 13 de julio.
• Desayuno informativo con Dña. Nadia Calviño Vicepresidenta Primera y Ministra de Asuntos Económicos 

y Transformación Digital, presentada por don Antón Costas Comesaña, Presidente del Consejo 
Económico y Social, 19 de septiembre.

• Encuentro con D. Juan Bravo, Vicesecretario General de Economía del Partido Popular, 22 de septiembre.
• Desayuno informativo con la intervención de D. Pepe Álvarez, Secretario General de UGT, 13 de octubre.
• Acto con D. José Luis Escrivá, Ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, 17 de octubre.

* Actividades conjuntas con el Secretario General
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actividades de la secretaria general
En el desarrollo de su labor de coordinación y dirección de los servicios técnicos de la organización, 

representación y defensa de los intereses del Sector ante organismos nacionales e internacionales, 
administraciones públicas, agentes sociales y opinión pública, el Secretario General de CONFEMETAL ha 
realizado visitas y encuentros y ha participado en jornadas, comités y seminarios en muchas ocasiones apoyado 
por los servicios técnicos de la organización. Entre todo ello puede destacarse:

REUNIONES

CONFEMETAL. Órganos de Gobierno

• Comité Ejecutivo: Celebradas 5 reuniones. (20 de septiembre en Santiago de Compostela). 
• Junta Directiva: Celebradas  6 reuniones.
• Conjuntas Comité Ejecutivo y Junta Directiva: 1 reunión.
• Asamblea General Ordinaria de 20 de abril.
• Jornada Negociación Colectiva y Diálogo Social del Metal en Europa y España, 20 de octubre.

CONFEMETAL. Órganos Consultivos

• Comisión Control Financiero y Presupuestario celebró 3 reuniones.
• Comisión de Régimen Interno.
• Comité de Directores. 
• Comisiones de Técnicas de CONFEMETAL: Asuntos Laborales; Formación y PRL; Industria y Energía.
• CONFEMETAL en Europa. GRUPO TASK FORCE UNION EUROPEA.
• Grupo de Trabajo para el Impulso Industrial del Foro de Alto Nivel de la Industria Española.

FUNDACIÓN CONFEMETAL

• Órganos de Gobierno. Patronatos: celebradas 2 reuniones.

FMF
• Órganos de Gobierno. Celebradas: Patronato, 2 reuniones.
• El Consejo de Dirección se reunió en 4 ocasiones.
• Jornada Observatorio Industrial del Metal, 28 de septiembre en Valladolid, con la intervención de la 

Directora General de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía Social, Dña. Verónica Martínez 
Barbera y el Viceconsejero de Economía y Competitividad de la Junta de Castilla y León.

 Cada una de las organizaciones presenta su Estudio:
 - Estudio sobre negociación colectiva. Perspectiva de género en el Sector del Metal. Proyecto  

 CC.OO Industria.
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 - “Instrumentos complementarios de protección social en el Sector del Metal”. Proyecto UGT-FICA.
 - “Estudio de necesidades de competencias profesionales y aprendizaje del Metal en España”.  

 Proyecto CONFEMETAL.
• Reunión con la Fundación Laboral de la Construcción, 17 de octubre.

CEOE
• Órganos de Gobierno y Consultivos: Juntas Directivas. Asamblea Ordinaria.
• Asamblea Electoral 23 de noviembre.
• Comisión de Industria y Energía.
•  Comisión de Diálogo Social.
•  Reuniones Secretarios Generales.
•  Comisión Silver Economy.
•  Comisión de Educación y Formación.
•  Grupo de Trabajo de Captación y Fidelización de Socios de CEOE.
•  Comisión de Economía Azul. 
•  Presentación Proyecto "ES TU FUERZA"  CEOE.
 

CEPYME

• Órganos de Gobierno y Consultivos: Comité Ejecutivo y Junta Directiva. Asamblea General.
• Reuniones Observatorio sobre la Morosidad.
• VIII Edición Premios CEPYME, 25 de abril.
•  Presentación prueba piloto Plataforma información ESG, 28 de julio.

CEEMET

• 39 Asamblea CEEMET y 60 Aniversario,1 de junio.
• 40 Asamblea General de CEEMET en Berlin, 27 y 28 de octubre.

FUNDACIÓN ESTATAL PARA LA FORMACIÓN EN EL EMPLEO (FUNDAE)

• Órganos de Gobierno: Patronato 19 de diciembre.

CLÚSTER MARÍTIMO ESPAÑOL (CME)

Órganos de Gobierno:
• Asamblea General y Acto de entrega Premios 2022.
• Comités Ejecutivos.
• Reunión Consejo Consultivo Marítimo CME, 5 de abril.
• Reunión Jurado de los Premios CME 2022.
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servicios técnicos
relaciones laborales

Al margen de su actividad corriente, en 2022 el área de Relaciones Laborales de CONFEMETAL, a raíz de la 
publicación del Real Decreto-ley 32/2021 de la Reforma Laboral, la Comisión Negociadora del CEM remitió, a 
primeros de abril de 2022, a los sindicatos CC.OO. y UGT una plataforma de “Propuestas a incluir en el Capítulo 
IV Modalidades de Contratación” que a fecha de hoy no ha sido objeto de negociación por la negativa sindical 
a negociar la reforma de la contratación.

El Departamento elaboró un año más, tanto el Boletín Económico y Laboral, como los libros de “La 
Negociación Colectiva en la Industria del Metal en 2021” y “La Negociación Colectiva en el Comercio del Metal 
en 2021”, así como los informes mensuales sobre la “Situación de la negociación colectiva en la Industria del 
Metal” y numerosos informes sobre las novedades normativas laborales tramitadas o publicadas en este año.

También se colaboró estrechamente con FI-CCOO Y MCA-UGT, en el marco de la “Fundación del Metal para 
la Formación, la Cualificación y el Empleo” (FMF), creada por CONFEMETAL y dichas organizaciones sindicales, 
en cumplimiento del Convenio Colectivo Estatal (CEM), coordinando a la representación empresarial, al igual 
que con los sindicatos, para dar contestación a las numerosas consultas formuladas a la Comisión Paritaria del 
Sector del Metal, y comparecencias en el Servicio Interconfederal de Mediación y Arbitraje (SIMA) y con las 
asociaciones miembro de CONFEMETAL: ADEMI, AME, FEEDA, AEFYT y numerosas asociaciones territoriales, 
se les informó sobre la negociación colectiva del Sector del Metal y sobre el alcance del CEM.

También se colaboró con la Universidad Camilo José Cela en la Jornada sobre “El papel de los agentes sociales 
en la negociación colectiva”.

economía y estadística

El área de Economía y Estadística ha volcado su tarea de recopilación de datos y análisis de la evolución de la 
coyuntura nacional e internacional en general de la más concreta de la Industria, el Comercio y los Servicios del 
Sector del Metal en los boletines mensuales “Coyuntura Económica y Laboral y “El Metal en Cifras. Resumen 
mensual de indicadores”, y en extractos, informes y documentos específicos de apoyo a la actividad de la 
organización. En 2022 también se comenzó a elaborar la encuesta de sentimiento empresarial a partir de las 
opiniones de las distintas organizaciones miembro.

unión europea y relaciones internacionales

Al margen de la participación en las asambleas de CEEMET de Bruselas y Berlín ya reseñadas entre las 
actividades de la Secretaria General cabe la participación en Junta Directiva y “Liaison Committee”, consejo 
asesor de la Directora de Ceemet y el encuentro en EAST 2022, celebrado en Bratislava, de miembros de 
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CEEMET con representantes de la Autoridad Laboral Europea (ELA) y de organizaciones empresariales del 
sector metal de países del Este.

CONFEMETAL ha participado en la elaboración de tres propuestas de Informe de Iniciativa Propia para 
su desarrollo en el CCMI sobre formación y cualificaciones, digitalización y entorno laboral y digitalización 
y seguridad y salud laboral en el sector metal. Asimismo, se participó en las dos reuniones del Comité de 
Relaciones Industriales y Empleode CEEMET, en mayo y noviembre para analizar las consecuencias de la 
situación económica en la organización de la producción industrial del metal, la negociación colectiva y la 
actividad normativa en materia laboral.

Un representante de Confemetal participó, en noviembre, en la reunión plenaria anual del Diálogo Social 
Sectorial Europeo para las industrias del Metal y presentó en ella el “Estudio para el análisis de las competencias 
profesionales y necesidades de aprendizaje en el sector del Metal”. Igualmente se debatió sobre las crisis que 
afectan al sector del Metal en Europa los problemas de escasez de mano de obra y de cualificaciones. Se han 
seguido eleborando los 3 boletines de Fondos Europeos, Unión Europea y Tecnológico.

fondos europeos

A lo largo del año se ha realizado el seguimiento de las licitaciones, convocatorias y subvenciones públicas 
asociadas con los fondos Next Generation en España, analizando y valorando su gestión y ejecución.

encuentro internacional

El 20 de octubre de 2022 se celebró en Madrid el “Encuentro sobre Diálogo social y negociación colectiva en 
el sector del metal: presente y futuro en Europa y España”, organizado por CONFEMETAL, en el que participaron 
como ponentes altos cargos de la Unión Europea, representantes de la patronal europea del Sector de Metal, de 
los Sindicatos europeos y de empresas. La jornada contó con la asistencia de más de un centenar de participantes 
de organizaciones territoriales y sectoriales miembros de CONFEMETAL y de empresas del Sector.

medio ambiente

A destacar especialmente trabajos en el marco de la Ley marco de Residuos y Suelos Contaminados adoptada 
a principios de año con afección a todas las actividades industriales, así como el desarrollo de los trabajos de 
adopción del RD de Envases y Residuos de Envases y la revisión de la normativa de emisiones industriales y de 
la política de productos químicos.

energía

En un año marcado por la crisis energética y la adopción de diferentes medidas legislativas para paliar el 
impacto de la guerra de Ucrania en los precios de la energía, se han desarrollado reuniones del Foro de alto 
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nivel de Transición Energética, Justa e Inclusiva y se ha realizado el seguimiento de las medidas y propuestas 
del Ministerio de Transición Ecológica con los sectores industriales.

CONFEMETAL ha impulsado una propuesta de modificación normativa para la revisión del Estatuto de 
Electrointensivos e inclusión de sectores adicionales del metal, conforme normativa europea de ayudas 
de estado, y ha realizado aportaciones relativas al autoconsumo en pequeñas instalaciones industriales y 
aportaciones al Plan de Contingencia Español ante la crisis energética.

industria 

Son destacables la consulta sobre dificultades en cadenas de suministro globales: abastecimiento materias 
primas e insumos, tensiones en el transporte internacional y tendencias observadas y las aportaciones de 
CONFEMETAL en consulta pública Anteproyecto de Ley de Industria. 

Se mantuvo, asimismo, un activa participación en la negoción de los acuerdos previos y el desarrollo del 
Pacto de Estado por la Industria, cuyas base se firmaron en el Congreso de los Diputados en junio. 

Ante la situación de grave crisis, se ha diseñado una nueva Encuesta de Sentimiento Económico del Sector 
del Metal de la que se han desarrollado ya las cuatro primeras, marzo, junio, septiembre y diciembre 2022 y 
se han elaborado dos informes. 

fiscal 

El área Fiscal ha participado en la elaboración de los informes de la Comisión Fiscal de la CEOE sobre las 
medidas adoptadas como consecuencia de la crisis sanitaria del COVID-19, el proyecto de Ley contra el Fraude 
Fiscal, las medidas tributarias del Real Decreto-ley 19/2021, de medidas urgentes para impulsar la actividad de 
rehabilitación edificatoria en el Plan de Recuperación, Transformación y Resilencia, los Presupuestos Genrales 
de Estado 2023 y los modelos de declaración del Impuesto sobre Sociedades y del Impuesto sobre la Renta de 
no Residentes.

El Comité Fiscal colaboró con el Instituto de Estudios Económicos en la realización de documentos e 
informes, como Competitividad fiscal 2022, Tributación del ahorro y planes de pensiones y Valoración de las 
medidas fiscales contenidas en la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2022.

comunicación 

Al margen de la actividad corriente de atención a las peticiones de información, entrevistas y contactos de 
los medios de comunicación y coordinación de la elaboración del boletín de “Coyuntura Económica y laboral”, 
en 2022 se han recuperado los encuentros informativos de Presidente y Secretario General con representantes 
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especializados en cuestiones económicas y laborales de medios de comunicación, interrumpidos por las 
restricciones de la pandemia.

Asimismo, se ha definido un programa de incorporación de contenidos al Linkedin de la organización para 
dar a conocer las informaciones recogidas en las distintas publicaciones de CONFEMETAL, y se ha establecido 
una cadencia mínima trimestral para la publicación de artículos de opinión sobre las cuestiones de mayor 
interés para la organización en diarios económicos, al margen de las peticiones habituales de tribunas para 
distintos medios y soportes.

la opinión de Confemetal
Eficacia en la aplicación de los Fondos Europeos 

Al margen de su actividad corriente, en 2022 el área de Relaciones Laborales de CONFEMETAL, a raíz de la 
publicación del Real Decreto-ley 32/2021 de la Reforma Laboral, la Comisión Negociadora del CEM remitió, a 
primeros de abril de 2022, a los sindicatos CC.OO. y UGT una plataforma de “Propuestas a incluir en el Capítulo 
IV Modalidades de Contratación” que a fecha de hoy no ha sido objeto de negociación por la negativa sindical 
a negociar la reforma de la contratación.

El Recuadro - Enero

Una  reforma laboral pragmática 

El mercado laboral español adolece de males estructurales que es necesario reformar, como es la elevada 
tasa de paro, la excesiva temporalidad y una falta de acomodación a las necesidades de flexibilidad que 
demandan las empresas. La Reforma Laboral pactada entre el Gobierno y los interlocutores sociales, afronta 
principalmente la restructuración de una de dichas deficiencias: la contratación temporal.

Esta Reforma Laboral, que se ha aprobado por consenso, constituye un intento equilibrado de superar 
propuestas iniciales que pretendían la vuelta a un intervencionismo del poder político en materia laboral, 
que hubiera dado como resultado un aumento del paro, y una menor creación de empleo, obstaculizando la 
llegada de los fondos europeos.

 
En definitiva, estamos ante una Reforma moderada que parece concluir de forma pragmática los intereses 

de las partes implicadas en un momento histórico como el actual, necesitado de certidumbre. Sin embargo, se 
ha perdido la oportunidad de haber introducido mayor flexibilidad interna en nuestra normativa laboral, y la 
posibilidad de haber optado por potenciar la contratación indefinida igualando o equilibrando las condiciones 

de indefinidos y temporales, en vez de penalizar y sancionar la temporalidad.

Editorial - Enero
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La moderación salarial, factor de competitividad 

El ritmo de creación de empleo que la economía española sea capaz de alcanzar va a depender de la 

moderación salarial, para que el esfuerzo competitivo que están llevando a cabo las empresas españolas, 

especialmente las pequeñas y mediana, se traduzca en productividad, actividad, creación de puestos de trabajo, 

garantías para la sostenibilidad de nuestro sistema de protección social.

Para ello puede ser bueno el ejemplo de los cuatro Acuerdos Nacionales para el Empleo ya la Negociación 

Colectiva alcanzados entre empresarios y sindicatos, en circunstancias en las que empresas y trabajadores se 

enfrentaban a los efectos de distintas crisis y buscaban sus salidas.

 

Un Acuerdo para el Empleo y la Negociación Colectiva es siempre un ejercicio de responsabilidad y de 

compromiso de los agentes sociales, pero en un momento económico difícil como el actual es una obligación 

respecto al conjunto de la sociedad española que puede servir para despejar algunas de las incertidumbres que 

existen sobre nuestra economía, y para dotar de firmeza y rapidez al proceso de recuperación.

El Recuadro - Enero

Fondos Europeos: rapidez, eficacia y transparencia

España recibió ya en verano los primeros 9.000 millones de prefinanciación y la primera transferencia de 

10.000 millones, pero de ellos solo 9.300 millones de euros llegaron a aplicarse en convocatorias de subvenciones 

y licitaciones, es decir el 48 por ciento de los fondos recibidos y el 38 por ciento de los contemplado en los 

Presupuestos Generales del Estado.

Pero tampoco esos porcentajes muestran la realidad de la llegada de los fondos a las empresas, que se 

encuentran con numerosas dificultades para acceder a ellos, con plazos poco razonables y convocatorias nada 

realistas que han reducido enormemente los porcentajes de ejecución real.

En el caso de Pymes y autónomos, las dificultades son aún mayores y según CEPYME, casi los dos tercios 

de las pequeñas y medianas empresa española nos contemplan la posibilidad de participar en las inversiones ni 

recibir las subvenciones ligadas a los fondos europeos. En síntesis, ello supone la exclusión del aprovechamiento 

directo de los fondos a la mayor parte del tejido productivo español.

Editorial - Febrero

La Industria ante su futuro 

La industria se encuentra en una encrucijada a causa de la situación en las cadenas de suministro globales. 

La situación en cuanto a plazos y disponibilidad, de cualquier materia prima en general, está poniendo en 

peligro la subsistencia del tejido industrial y nuestro sector no es ajeno al encarecimiento general de la energía 
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(gas y electricidad), materias primas (aluminio, acero,…) y de muchos de los productos que se consumen en el 

sector (químicos, plásticos, cartonajes, suministros industriales…) así como servicios industriales.

 
Es por ello que nuestro gobierno debería diseñar, en colaboración con la propia industria, instrumentos 

específicos de apoyo tales como créditos para atender pagos por adelantado que se exijan para asegurar los 

abastecimientos, medidas flexibilizadoras en contratos públicos o medidas tendentes a reducir los costes de la 

energía para las empresas, etcétera.

El Recuadro - Marzo

La situación actual demanda medidas estructurales de impulso a la productividad 

El primer trimestre de 2022 se ha cerrado en términos económicos y laborales sin que ninguno de los 
problemas que acuciaban a la economía productiva se hayan paliado o resuelto, y con nuevos factores, en 
algunos casos de excepcional importancia y trascendencia global, que los vienen a agravar.
 

Ninguno de los problemas actuales es coyuntural, por más que la actual situación los haya agravado. Se 
trata de problemas estructurales de nuestra economía que afloran con intensidad cuando circunstancias más 
o menos excepcionales se producen.

Y los problemas estructurales no se resuelven con medidas coyunturales -urgentes, de choque y sin 
precedentes- ni subsidiando unas u otras actividades en función de su capacidad de presión en cada momento, 
de su peso político o en la opinión pública, o de su influencia desde el punto de vista territorial.
 

La actual situación exige medidas estructurales que impulsen la productividad y la competitividad y que 
generen empleo de calidad. Y ello no se conseguirá sin actuar en ámbitos como la innovación, la formación, la 
financiación, los sistemas fiscales, el marco laboral, la flexibilidad y la simplificación administrativa, la calidad o 
la internacionalización, donde se juega el futuro de la actividad empresarial, la inversión y la confianza de los 
consumidores.

El Recuadro - Abril

Los efectos de la transición verde en las industrias del metal

La transformación ecológica de la industria tiene un gran potencial, pero también hay muchos riesgos 

asociados. Tras un compromiso significativo con los interlocutores sociales y los principales líderes de la 

industria, los responsables políticos deben garantizar la combinación adecuada de iniciativas para apoyar a la 

industria europea a ser más sostenible. Esto es esencial para acertar con la transición verde, permitiendo que 

la industria se convierta en el motor de la transformación de Europa.

Editorial - Abril
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España necesita una Industria moderna, productiva, competitiva y sostenible

La  clave del éxito de la economía española en los próximos años va depender en gran medida de cómo 

la Industria evolucione de cómo se generen las condiciones para que sea capaz de desarrollar su considerable 

potencial de crecimiento y de generación de empleo.

 

La Industria, para ser competitiva, ha de tener una elevada productividad lo que exige, un favorable 

tratamiento fiscal, una normativa incentivadora, excelentes infraestructuras, sofisticados bienes de equipo, 

inversión en innovación y un personal muy bien formado para aprovechar todo ello para convertirlo en eficiencia 

y rentabilidad, social y económica.

Pero, sobre todo, la Industria necesita la voluntad y el esfuerzo del conjunto de la sociedad y de las 

administraciones, un compromiso global que es tanto como decir un compromiso con el progreso económico 

y el bienestar social.

El Recuadro - Mayo

La negociación colectiva debe basarse en la responsabilidad y el equilibrio de intereses

La negociación de los convenios en este ejercicio económico, en el actual entorno inflacionista, debe 

encauzarse desde la responsabilidad y el equilibrio de intereses, necesidades y consecuencias para ambas 

partes, como es lógico. 

Para ello, deben dejarse a un lado posiciones maximalistas y buscar el encuentro en la moderación, y/o 

pactar el diferimiento de los incrementos salariales en los próximos ejercicios, en los que la inflación descienda 

y las perspectivas económicas mejoren en beneficio de todos, compensando la pérdida de poder adquisitivo y 

los márgenes en las empresas.

El Recuadro - Junio

La competitividad industrial exige un Pacto de Estado por la energía

La competitividad de la industria exige un Pacto de Estado, una respuesta integral y estratégica que, 

más allá de la actual crisis energética, permita que el suministro energético deje de ser un obstáculo para la 

competitividad y el desarrollo industrial, y convierta la política energética en factor impulsor del crecimiento de 

la economía española.

El medio y largo plazo de nuestro suministro energético debe acabar con la crónica inestabilidad regulatoria 

existente en España, cuyos continuos cambios normativos hacen difícil acometer inversiones con las mínimas 

garantías.
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El Pacto de Estado daría un marco temporal lo suficientemente amplio para favorecer las inversiones que 

permitieran establecer un mix energético equilibrado entre las distintas tecnologías, para cumplir con las 

políticas y compromisos adquiridos al menor coste posible y garantizando la estabilidad del sistema.

Editorial - Junio

Formación y cualificación, factores de competitividad

Lejos del argumento salarial, muy especialmente en el sector industrial, el problema de la falta de formación 

y cualificación está limitando, y va seguir haciéndolo, el crecimiento de la actividad, y la productividad y la 

competitividad de nuestra economía.

De contar con una oferta amplia de personal cualificado, las empresas del Metal podrían cubrir puestos de 

trabajo y crear otros. No es raro que algunos proyectos empresariales en la Industria y los Servicios del Metal 

reduzcan su dimensión o se desestimen por la escasez de personal cualificado.

Y del mismo modo, la innovación y la incorporación de nuevas tecnologías a la actividad se ve limitada 

fuertemente por la falta de personal cualificado, perjudicando la productividad y la competitividad global que 

los avances tecnológicos, la globalización y la eliminación de fronteras exigen a la economía española.

El Recuadro – Julio-Agosto

La fiscalidad debe favorecer la inversión y la productividad

La actividad de las empresas, en su mayoría pymes y autónomos, se está viendo muy perjudicada por una 

inflación que dificulta su actividad, incrementa sus costes, reduce sus márgenes y, en no pocos casos, pone en 

riesgo su rentabilidad e, incluso, su viabilidad.

Aumentar la carga fiscal sobre las empresas, incluso con nuevos impuestos, lejos de resolver los problemas 

va a agravarlos. Y si la realidad no basta para romper los corsés ideológicos, al menos sería deseable que los 

ingresos tributarios, estos sí extraordinarios, se dedicasen a favorecer la actividad productiva que, al fin y a la 

postre, es realmente ayudar a los ciudadanos y sostener la marcha de la economía y el empleo.

Lo contrario será abocar a la economía española a una espiral crítica de reducción de la competitividad de 

las empresas, estrechamiento de sus márgenes, caídas de los niveles de inversión y consumo y retroceso de la 

actividad y el empleo en el medio plazo.

El Recuadro - Septiembre
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La crisis energética como antesala de un otoño complicado para la industria

El contexto actual de inestabilidad e incremento de costes ya plantea paros en algunas industrias, 

especialmente en sectores de mayor intensidad energética, e incluso riesgos reales de deslocalización de 

actividades productivas, lo que exige, ahora más que nunca, la adopción de medidas urgentes de ayuda a la 

industria.

Medidas que van desde mayores esfuerzos en ayudas directas a las industrias y mecanismos adicionales de 

financiación, hasta flexibilización de contratos de electricidad para poder reducir temporalmente y de forma 

ágil el término fijo de potencia, flexibilización de ERTES, la inclusión en compensación de costes indirectos a 

sectores en riesgo de fuga de carbono que actualmente no estarían incluidos, o la necesaria reducción de 

cargas burocráticas asociadas a inversiones en sustitución energética, como pueden ser las inversiones en 

nuevas instalaciones de autoconsumo.

Editorial-Septiembre

Formación para la competitividad, la productividad y la calidad del empleo

Las empresas y sus organizaciones, los trabajadores y sus representantes, los servicios para el empleo, el 

conjunto de las administraciones públicas y el sistema educativo en todos sus escalones deben asumir que 

factores competitivos básicos para la Economía Española han de ser la cualificación y las habilidades técnicas 

del personal de las empresas.

Son las propias empresas las que conocen las necesidades específicas y las cualificaciones que precisan sus 

trabajadores y son ellas las que deben determinar los medios necesarios para lograr el mejor retorno de su 

esfuerzo formativo, en función de las características sectoriales, de cada familia profesional o del tamaño de 

las empresas.

No es posible, ni deseable, competir con las economías emergentes simplemente a través de instrumentos 

salariales o rebajando las exigencias sociales, de calidad o sostenibilidad, y por tanto, la Industria debe mejorar 

su competitividad con innovación y formación.

Lo contrario, llevará a una caída en la tecnificación de la Industria, a un descenso de la productividad y a 

tener que buscar la competitividad en la reducción de salarios y en el adelgazamiento de nuestro modelo de 

protección social.

Editorial - Octubre
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Presupuestos Generales del Estado 2023: incumplidos antes de ser aprobados

La Ley de Presupuestos comienza a incumplirse desde propio marco macroeconómico que la acompaña y 

por una filosofía impositiva que parece diseñada para penalizar la inversión productiva, de modo que, antes de 

aprobarse, ya traiciona sus premisas y objetivos.

Sobre el escaso o nulo realismo de las cifras, el gran problema de estos Presupuestos, es que en ellos anida 

la misma carencia que hizo fracasar a otros precedentes, que no es otra que la falta de priorización de la 

competitividad de la economía, el verdadero problema de fondo en España. 

Mejorar esa competitividad global del país exige afrontar reformas reales y profundas que flexibilicen los 

mercados de bienes, servicios y factores, que permitan crecer a nuevas empresas y consolidar a las existentes. 

Sin empresas sólidas y competitivas el riesgo de estancamiento de nuestra economía será una realidad 

demoledora para nuestros niveles de bienestar y los de las futuras generaciones. 

Editorial- Noviembre

Las incertidumbres siguen marcando la economía

La Industria, el Comercio y los Servicios del Metal, sin cerrar la crisis anterior a la pandemia y afectados con 

las consecuencias de ésta, han visto en los últimos meses que factores, internacionales y nacionales impiden 

recupera su producción, mientras la cifra de negocios y las entradas de pedidos ofrecen una evolución errática.

La rentabilidad de las empresas se deteriora de la mano del crecimiento de los costes y las incertidumbres 

de todo tipo frenan la inversión, para limitar la competitividad y la productividad, en una deriva que pone en 

peligro la viabilidad de las empresas y afecta a la creación de empleo.

Las perspectivas pues, no son buenas y son menos las certidumbres que las amenazas, la mayoría ajenas a 

la propia actividad productiva, que acosan a muchos los segmentos de actividad de un Sector que en su gran 

mayoría está formado por un tejido de pequeñas y medianas empresas con poca protección ante la situación 

actual que no ven con optimismo el futuro próximo.

El Recuadro - Diciembre

El desafío de la formación y las cualificaciones en la Industria

Las políticas de empleo deben contemplar el fomento de incentivos para que las empresas contraten a 
esos desempleados de  larga duración, y el impulso, con planes a nivel nacional, a la creación de servicios 
de guardería de alta calidad, asequibles y accesibles, que favorezcan la permanencia y la incorporación, 
especialmente de las mujeres, al trabajo en épocas de crianza.

También son necesarias políticas nacionales urgentes y eficientes para garantizar la integración de personas 
con discapacidad en el mercado laboral, y medidas de transición entre empleos bien diseñadas que permitan 
mantener a los trabajadores en el mercado laboral sin interrupciones.



Aumentar el atractivo de los empleos en el Sector, pasa también por invertir para garantizar las condiciones 
adecuadas de salud y seguridad en el trabajo y ofrecer las mejores condiciones laborales.

La promoción de una industria más ecológica y digitalizada debe ser también instrumento para hacer 
atractivos los empleos en el Sector del Metal cuyas empresas tienen que dar a conocer las ventajas de los 
empleos industriales y las posibilidades profesionales que ofrecen.

Pero quizá unos de los retos más preocupantes del problema sea abordar la escasez de competencias 
profesionales de los trabajadores. Invertir en una orientación profesional eficaz y bien diseñada debe convertirse 
en pilar indispensable para asesorar y atraer a jóvenes y mujeres a la formación profesional y a las profesiones 
relacionadas con las ciencias, la tecnología, la ingeniería y las matemáticas que ofrecen buenas oportunidades 
de empleo.

Editorial- Diciembre








